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Ref.: EXP-RECT-UER: 00002021/2023
CONCEPCION DEL URUGUAY, 30 de noviembre de 2023

VISTO el Proyecto de Plan Anual de Trabajo para el aiio 2024 de la Auditoria Interna de la Universidad
Nacional de Entre Rios presentado por el Auditor Titular, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo a lo establecido en el Articulo 3°, Inciso a) del Anexo I de la Ordenanza 499, es funcién
de la Auditoria Interna “... elaborar el planeamiento anual de auditoria de la Universidad, de acuerdo
con las pautas legales y buenas practicas en la materia, a partir de un modelo de control integral e
integrado que permita dar cumplimiento a los propésitos fijados anteriormente”.

Que el plan anual de trabajo de la Auditoria Interna tiene como objetivo promover una mejora integral
del sistema de control interno, asi como el desarrollo de los procedimientos administrativos, con
eficiencia, eficacia y economia; aportando un enfoque integrador, sistematico y disciplinado.

Que el presente plan establece las directrices basicas que deben orientar el trabajo de la Auditoria
Interna e inspirar una planificacién centrada en el riesgo de logro de los objetivos, en procura de la
implementacién de acciones correctivas que subsanen las observaciones detectadas.

Que el suscripto es competente para resolver sobre el particular, conforme a lo establecido en el
Articulo 3°, Inciso a) del Anexo I de la Ordenanza 499.

Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el Plan Anual de Trabajo para el afio 2024 de la Auditoria Interna de la
Universidad Nacional de Entre Rios, que obra como Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2: Registrese, comuniquese, publiquese en el apartado Boletin del Digesto Electrénico de la
Universidad y, cumplido, archivese.

Firmado Digitalmente por
Cr. Andrés E. SABELLA
Rector
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ANEXO UNICO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS .
AUDITORIA INTERNA PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2024

De acuerdo con la normativa vigente se formula la Planificaciéon Anual de la Auditoria
Interna de la Universidad Nacional de Entre Rios para el Afio 2024, que se detalla a
continuacion:

1. Identificacion del organismo y su estructura
a) Actividad o finalidad basica u objeto social del organismo

Conforme a la Constitucion Nacional y su Estatuto, la Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER) es una persona juridica autonoma y autarquica, integrada por las Facultades,
Escuelas, Institutos, Departamentos y otros organismos existentes o a crearse.

La Universidad Nacional de Entre Rios, como integrante del sistema ptblico de educacion
superior, goza de plena autonomia normativa, politica, académica y administrativa y de
autarquia econdmico-financiera tal como garantiza la Constituciéon Nacional en su Articulo
75, Inciso 19 y la normativa vigente.

Sus funciones principales son la docencia; la investigacion, desarrollo e innovacion; y la
extension universitaria; las que realiza desde una perspectiva de derechos humanos, de
género, de manera plural, diversa, accesible e inclusiva, con calidad institucional y académica,
democraticamente, con ética y transparencia, comprometida con el contexto local, regional,
nacional e internacional, atendiendo al buen vivir de los pueblos en armonia con el ambiente.

Creada por la Ley 20.366, el 10 de Mayo del afio 1973 nace la Universidad Nacional de
Entre Rios. Nuestra Institucion tiene la particularidad de ser una Universidad
descentralizada, con sedes en las localidades entrerrianas de Concepcion del Uruguay,
Concordia, Gualeguaycht, Villaguay, Parand y Oro Verde. Desde hace medio siglo esta casa
de altos estudios ha ido creciendo firmemente y consolidandose tanto en su labor educativa
como cientifica, con el permanente aporte de sus Docentes, Investigadores, Estudiantes,
Personal No Docente y de la Sociedad que le da su apoyo y la sustenta.

La UNER recibe cada afo estudiantes provenientes no sblo de Entre Rios, sino también de
otras provincias y asi como de paises limitrofes.

En el marco de la defensa de los principios de gratuidad e ingreso irrestricto, esta
institucion afianza e incrementa constantemente su oferta de grado y pregrado; y la educacion
técnica de nivel secundario, dependiente de la Facultad de Ciencias de la Alimentacion.

Ademas, desarrolla amplia oferta de carreras de pregrado y posgrado, y asume como un
compromiso ineludible la generacion y transferencia de conocimientos a la Sociedad en la que
se inserta y de la que forma parte.

b) Politica Presupuestaria y Actividades Programaticas para el aiio que se planifica

Cada afo la distribucion del presupuesto es realizada por el Consejo Superior, el cual se
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encuentra integrado por representantes de los distintos claustros universitarios y de las
unidades académicas.

Asi, por Resolucién Consejo Superior N°169/2023 se aprueba el Anteproyecto del
Presupuesto 2024 respetando, como todos los afos, los instructivos remitidos desde la SPU y
la Ordenanza N° 368 del Consejo Superior, basdndose en el relevamiento de necesidades en
Personal, Gastos Variables y Fijos, Inversiones y otros conceptos para cada una de las
Unidades Académicas y Rectorado. A través de estas decisiones politicas se busca acompafiar
presupuestariamente, entre otras, las siguientes lineas de accion:

Consolidacion de las carreras de grado y pregrado definidas por el Consejo Directivo de cada
facultad, que nos permite extender ampliamente la Oferta Académica de la UNER.

Las carreras de Medicina en Concepcion del Uruguay y la Escuela Secundaria Técnica de
Concordia dependiente de la Facultad de Ciencias de la Alimentacion, cuentan con
financiacion del Ministerio de Educacién de la Nacion.

Docencia: siguiendo con el mandato del Consejo Superior, se continuara con la realizacion de
los concursos docentes ordinarios.

Se prevé la continuidad con las Becas para el cursado del Carreras de Cuarto Nivel, los
programas de movilidad académica de docentes en instituciones nacionales y extranjeras. Por
ultimo se dara cumplimiento a las paritarias docentes para dar continuidad a los cursos de
capacitacién permanente.

Al igual que en anos anteriores se intensificard la presencia de la Universidad en la
problemaética social, cultural y econémica de nuestra Provincia, especialmente articulando
con los sectores mas vulnerables, las organizaciones no gubernamentales, los micro-
pequeiios y medianos productores, y otras.

Continuara también la participacion en redes académicas regionales; la articulaciéon con otras
universidades y con otros niveles del sistema educativo nacional y provincial.

En cuanto a la funcién investigacion se continuara con los programas, proyectos y actividades
previstas a través de acuerdos con instituciones tales como la Agencia Nacional, la Secretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Gobierno de Entre Rios y el CONICET, gestionando
nuevos proyectos.

Planificacion de Obra Publica a corto, mediano y largo plazo, que permita atender los
requerimientos de la comunidad universitaria. Cabe aclarar que algunas obras proyectadas
cuentan con financiamiento intra y/o extra UNER, como asi también, es preciso mencionar,
que otras estan en etapa de gestion con otros organismos publicos.

Como cada afio, se renovara el esfuerzo hacia las actividades de bienestar estudiantil
mediante un fuerte programa de becas, apoyo a los comedores universitarios y desarrollo de
actividades culturales y deportivas.

Con respecto a Extension Universitaria se continuara con los proyectos y acciones vigentes.
Expresan definiciones institucionales dadas en el ambito del Consejo Superior. Son disenadas
con objetivos de mediano y largo plazo y estan dirigidas a promover la articulacion de la
Universidad con diferentes organismos del Estado y la sociedad. Incluyen actividades en
espacio territorial y promueven la integracion de las funciones universitarias. Son dirigidos
por docentes y el equipo de trabajo estd integrado por estudiantes. Tienen una duraciéon
trianual.

En general, la politica presupuestaria de la UNER es de austeridad, pensando en un
crecimiento continuo, sustentable y que sea posible su consolidacién afo tras ano. Por
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otra parte, desde la mirada de la Universidad como un todo, se favorece la eficacia y eficiencia
en el uso de los recursos publicos.

La adopcion de politicas presupuestarias estratégicas y sostenibles en el tiempo constituye
una condicion indispensable para que las universidades nacionales desarrollen plenamente
sus potencialidades.

Estructura Administrativa y organigrama
La estructura organica de la Universidad surge de su propio Estatuto y, en el caso del
Rectorado, de la Resolucion “Rect.” N° 587/10.

La estructura general del organismo est4 compuesta por los siguientes 6érganos de gobierno:
Organos del Gobierno Universitario:

a. Asamblea Universitaria
b. Consejo Superior
c. Rectorado

Organos de Gobierno de las Facultades:
d. Consejos Directivos
e. Decanato

Segun el Estatuto de la Universidad, y de manera sucinta, corresponde a la Asamblea
Universitaria fijar la politica universitaria, dictar o modificar el Estatuto, elegir y decidir sobre
la renuncia del Rector/a y Vicerrector/a, crear nuevas Facultades o Escuelas.

Es competencia del Consejo Superior ejercer la direccion de la Universidad, crear
Institutos, Departamentos y Secciones, fomentar la extensién universitaria, la transferencia
cientifico tecnoldgica, el desarrollo cultural y el bienestar universitario, crear o transformar
las carreras, fijar las atribuciones de los titulos universitarios, nombrar los profesores
universitarios, otorgar el titulo de Doctor/a Honoris Causa, decidir en tltima instancia en las
cuestiones contenciosas que hayan resuelto el Rector/a o las Facultades —salvo los casos
expresamente reservados a éstos-, entre otras.

Quien ejerza el Rectorado es el representante de la Universidad y tiene a su cargo cumplir
y hacer cumplir las resoluciones o acuerdos de la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior, realizar —junto con los Decanos/as - la obra de coordinacion y desarrollo, mantener
relaciones con las corporaciones e instituciones cientificas y universitarias del pais y del
extranjero, convocar y presidir las reuniones de la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior, suscribir juntamente con los Decanos/as los Diplomas de Doctor, los titulos
profesionales y constancias de revalidas y habilitaciones, adoptar todas las providencias
necesarias para la buena marcha de la Universidad, rendir cuentas de su administracion al
Consejo Superior y designar y remover el personal cuyo nombramiento no sea facultativo del
Consejo Superior.

El Consejo Directivo de cada Facultad se encarga de coordinar y ampliar la obra de las
Escuelas, Departamentos, Institutos, Catedras y demas organismos cientificos, técnicos,
culturales y docentes que forman la Facultad, proyecta Planes de Estudio, promueve acciones
de docencia, investigacion y extension, expide certificados en virtud de los cuales hayan de
otorgarse los Diplomas Universitarios y los de revalida y habilitacién expedidos por
Universidades extranjeras, propone al Consejo Superior el nombramiento de los profesores
ordinarios y designa los interinos y contratados, elige Decano/a y Vicedecano/a, entre otras.

Quien ejerce el Decanato es el representante de la Facultad y organiza y dirige la obra de
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coordinacion docente, cientifica y cultural de la misma, mantiene relaciones con las demas
autoridades universitarias y corporaciones cientificas, convoca y preside las reuniones del
Consejo Directivo, propone a éste Cuerpo los profesores interinos, elabora el Calendario
Académico, dispone el pago de los fondos asignados en las partidas de presupuesto y de
aquéllos especiales autorizados por el Consejo Directivo, dispone las medidas necesarias para
el mejor funcionamiento administrativo de la Facultad y rinde cuentas de su gestion al
Consejo Directivo.

El organigrama correspondiente a la estructura de Rectorado es el siguiente:

Rectorado

I Secretaria Académica

I Secretaria Ciencia y Técnica

Secretaria de
— Extension Universitaria y
Cultura

Secretaria
Econdmico Financiera

= Secretaria General

. Secretaria de Consejo Superior

— Secretaria Privada

Secretaria de
— Asuntos Estudiantiles y de
Graduados

' Secretaria de Asuntos Juridicos
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Detalle de las Facultades de la Universidad:

Facultades de

Bromatologia

(
\

)
)

Ciencias
Agropecuarias

(
\

)
)

Ciencias de la
Administracion

(
\

)
)

Ciencias de la
Alimentacion

(
\

)
)

Ciencias de la
Educacion

(
\

)
)

Ciencias de la
Salud

(
\

)
)

Ciencias
Econdmicas

(
\

)
)

Ingenieria

(
\

)
)

Trabajo Social
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d) Sintesis de informacion relativa a la dotacion de personal total del
organismo y su distribucion por Secretarias, Direcciones, Gerencias o

Sectores Principales

Dotacion de Cargos de Personal al 31/07/23 (Fuente Wichi):

(C)Cargos
Escalafon Distintos

No Docente

595

Docente 3.640

Superior

79

Total 4.314

PERSONAL SUPERIOR

Dependencia Designacion

(C)Cargos Distintos

Fac. Trabajo Social

Rectorado

Fac. de Bromatologia

Fac. Cs de la Administracion

Fac. Cs Agropecuarias

Fac. Cs de la Alimentacion

Fac. Cs Econ6micas

Fac. Cs de la Educacion

Fac. Cs de la Salud

Fac. de Ingenieria

|03 ||| || O™

Total

N]
)
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DOCENTES
VINC.
FTSO |RECT | TEC |FBRO| FCAD |(FCAG | FCAL | FCEC | FCED | FCSA | FING | KINE |Totales
Exclusiva 8 14 5 4 27 12 3 7 14 43 137
Simple 281 43 2 287 229 211 163 166 171 598 168 88 2.407
Prof.
Nivel
Medio 269 269
Tiempo
Parcial 65 25 102 95 64 41 91 142 57 111 34 827
Totales 354 82 2 394 328 302 485 260 320 669 322 122 3.640
NO DOCENTES
VINC.
Categoria (FTSO| RECT [ESCi| TEC | FBRO | FCAD | FCAG | FCAL | FCEC | FCED | FCSA | FING KINE |Totales
(o1)
Director
General 5 5
(02)
Director 1 10 1 2 2 1 2 2 2 2 25
(03)
Jefe de
Dpto. 9 46 1 7 8 6 5 8 9 9 8 116
(04)
Jefe de
Division 7 45 2 4 10 16 4 10 11 8 8 1 126
(o5)
Sub
Jef.Division| 8 34 3 3 11 7 11 8 1 5 91
(06)
Auxiliar 5 8 7 6 2 5 2 1 4 40
(07)
Auxiliar 16 44 1 8 13 18 11 22 15 19 15 10 192
Totales 46 192 2 2 30 42 55 39 53 47 40 42 11 595
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Total de Cargos Escuela Secundaria Concordia

Categoria Escuela Secundaria CONCORDIA
Ayud Tco Trab Pract 2
Bibliotecario 1
Director Esc.Secund. 1
Vice Director Esc. Sec. 2
Jefe Gral.Ens.Pract. 1
Maestro Coordinador 24
Equipo Orientacion 2
Prof. Nivel Medio 236
Totales 269

e) Distribucién Geografica

La particularidad que caracteriza a la UNER es su dispersion geografica ya que se encuentra
distribuida en toda la Provincia de Entre Rios.
Para una adecuada comprension de ello cabe destacar:

a. El Rectorado se encuentra en la Ciudad de Concepcién del Uruguay, donde estad radicada,
ademas, una Unidad Académica.

b. Las restantes sedes de Facultades, estan radicadas observandose la siguiente distribucion:

- Una (1) Facultad en Concepcion del Uruguay

- Una sede Académica sin dependencias administrativas en la Ciudad de Villaguay.

- Dos (2) Facultades y la Escuela Secundaria en la ciudad de Concordia.

- Una (1) Facultad en la ciudad de Gualeguaych.

- Cinco (5) Facultades en Parana y el Area Metropolitana (Ciudad de Oro Verde).

c. Cada Facultad cuenta con su propio sector administrativo, el cual atiende la ejecucion de
operaciones de compras y contrataciones, y sus pagos.

d. El Rectorado centraliza la contabilizacion en las etapas del Compromiso, del Devengado y del
Pagado, recibiendo, controlando y registrando, ademas, las rendiciones de las Facultades.

Para mayor precision:
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La sede del Rectorado se encuentra en la Ciudad de Concepciéon del Uruguay en calle Eva

Per6on N© 24; las Unidades Académicas son 9 (nueve) y es posible sintetizar visualmente en el
siguiente mapa lo que se viene exponiendo:

Dependencias de la Universidad
Nacional de Entre Rios

CORRIENTES

Facultad Cs.
R— Administracion
S Facultad
Ciencias e
R Ciendas
EConomscas Alimentacién
Facultad Ciencias 2
=3 Escuela Nivel
de 1a Educacion Medio
Facultad de
Trabajo Social Rectorado
Facultad de Facultad de
Ciencias : * Ciencias de Ia
Agropecuarias Salud
racult.ad’de cultad de
NEEmET matologia

o Captal go eovrcs
& Cabaiwra Se depaitamensn
Urele ¢ Segirtarnin

BUENOS AMRES

f) Principal Normativa especifica aplicable
Las principales normas que se vinculan con la Universidad son las siguientes:

Constitucion Nacional.

Estatuto de la Universidad Nacional de Entre Rios. Res. AU 041/2023.

Ley de Educaciéon Superior N° 24.521.

Ley N° 27.204 modificatoria de la Ley de Educacién Superior.

. Ley N° 19.549 de Procedimientos Administrativos y Decretos Reglamentarios Nos.
1759/72'y 1883/91.

6. Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y Sistemas de Control, con sus
modificatorias, y sus Decretos Reglamentarios, especialmente el Decreto N° 1344/07.

SN
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Ley N© 27.275 — Acceso a la Informacion Pablica

Ley de Presupuesto para el ejercicio y Resoluciones de “C.S.” sobre su distribucion.

Ley N° 13.064 de Obra Publica, sus modificatorias, y Decretos reglamentarios.

Decreto N° 1023/01, Régimen de Contrataciones de la Administracién Nacional.
Decreto N°© 1030/16, reglamentacion del Decreto N° 1023/01.

Ley N° 25.164 de Empleo Puablico y Decretos reglamentarios.

13. Ley N° 24.557 de Riesgos del Trabajo.

14. LeyN©° 19.587 sobre Higiene y Seguridad Laboral.

15. Ley N° 25.188 de Etica en el ejercicio de la Funcién Ptblica.

16. Ley N° 25.246 sobre Lavado de Dinero.

17. Ley N° 24.185 sobre negociaciones colectivas entre la Administracion Publica y sus
empleados.

18. Ley N° 27437 de Compre Argentino y Desarrollo de Proveedores.

19. Ley N° 26.427 de Pasantias Educativas y Resolucion Conjunta N° 338/09 del
Ministerio de Educacion y 825/09 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social que
la reglamentan.

20. Decreto N° 366/06 Convenio Colectivo del Personal No Docente.

21. Decreto N° 1246/15 Convenio Colectivo del Personal Docente.

22. Decreto N° 456/22 — Reglamento de Investigaciones Administrativas.

23. Decreto N° 1154/97 de Responsabilidad Patrimonial de Funcionarios Piblicos.

24. Ley N© 22,431 — Sistema de Proteccion Integral de las personas discapacitadas, y
modificatorias.

25. Decreto PEN N° 312/10 sobre Sistema de Protecciéon Integral de los Discapacitados y
normativa dictada en consecuencia.

26. Resoluciones del Ministerio de Educaciéon y/o Secretaria de Politicas Universitarias
sobre Rendiciones de Programas: 727/03, 2017/08, 300/09, 388/09, 600/21

27. Ordenanzas 228 y 270 sobre administracion de fondos del Propio Producido.

28. Ordenanza 241 sobre Subsidio para la Formacién de Recursos Humanos SUFORE.

29. Ordenanza 248 y 276 Régimen de Subsidios para Proyectos de Investigacién y
Extension.

30. Ordenanza 256 y 488 Régimen de Competencias Administrativas, Econdémicas y
Financieras y modificatorias.

31. Ordenanza 289 sobre acreditacién de Becas.

32. Ordenanza 291, 358 y 418 Posgrado

33. Ordenanzas 301y 321 Reglamento de Residencias Estudiantiles.

34. Ordenanza 306, 413 y 454 Presentacion de proyectos de carreras cortas y de grado en la
modalidad presencial o a distancia, planes de estudios, modificacion de los mismos y
renovacion de las carreras a término, asi como también los criterios generales para la
evaluacion de los proyectos respectivos.

35. Ordenanzas 309 y 316 sobre Cajas Chicas.

36. Ordenanza 333 Régimen de Becas Alimentarias.

37. Ordenanzas 337, 354, 357 ¥ 453 Régimen de Llamado a Concurso para la Provision de
Cargos de Docentes Auxiliares Ordinarios para las categorias de: Jefe de Trabajos Practicos,
Auxiliares de Primera y Auxiliares Alumnos.

38. Ordenanzas 338 y 340 de procedimientos para determinar la responsabilidad
disciplinaria del personal docente y reglamento para el Juicio Académico.

e
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39. Ordenanza 368 sobre cronograma anual relativo a la formulacion del anteproyecto de
presupuesto de la universidad del ejercicio siguiente al de su confeccion.

40. Ordenanza 361y 463 sobre Patentamiento.

41. Ordenanza 371 y 400 Programa de Vinculaciéon Tecnologica, el Reglamento de
Ejecucién y el Sistema de Becas Incentivo.

42. Ordenanza 375 sobre el Profesor Consulto.

43. Ordenanza 376 — Programa de Proyectos de Investigacion y Desarrollo Inter facultades
orientados a problemas sociales y productivos.

44. Ordenanza 378 y 441 Declaracion Jurada de Cargos

45. Ordenanza 379 Modalidades de Practicas Profesionales de estudiantes de la
Universidad (Practicas previstas en Planes de Estudios y Pasantias Educativas previstas en la
Ley 26.427).

46. Ordenanza 384 sobre Alta Temprana de agentes y modelos de textos de Resoluciones
de designaciones y contratos.

47. Ordenanza 387 aprobando el Reglamento Académico General de la Universidad.

48. Ordenanza 390 que reglamenta las Becas de Cuarto Nivel para docentes y personal
administrativo y de servicios.

49. Ordenanza 391 sobre criterios para la gestidn, suscripcion y ejecuciéon de convenios de
colaboracién y/o cooperacién con organismos e instituciones.

50. Ordenanza 396 sobre consecuencias en caso de no presentacion de las Declaraciones
Juradas de cargos docentes.

51. Ordenanza 398, normas para el otorgamiento de Diplomas y Certificaciones.

52. Ordenanza 403 y 458, Régimen de Presentacion, Aprobacion y Seguimiento de los
Proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovaciéon Tecnolégica.

53. Ordenanza 401, Reglamento para la Movilidad Estudiantil Internacional.

54. Ordenanzas 405, Régimen de Investigacion y Desarrollo para Directores Noveles.

55. Ordenanza 406, 459 y 491 sobre contratacion, ejecucion de obras y trabajos ptblicos.
56. Ordenanza 408 y 446 sobre limitacion de liquidacién de haberes de autoridades,
docentes, personal administrativo y de servicios y contratados hasta un maximo de cincuenta
(50) horas semanales de labor. Incompatibilidades

57. Ordenanza 409 y 454 sobre Régimen de Presentacion, Aprobaciéon y Seguimiento para
Proyectos de Desarrollo Tecnologico y Social.

58. Ordenanza 410 de autogestion para expedicion digital de la constancia de liquidacion
de haberes.

59. Ordenanza 417 que aprueba el Sistema de Becas para Estudiantes de Grado y Pregrado
de modalidad presencial.

60. Ordenanza 420, 450 y 484 que modifica el régimen de ingreso a la Universidad para
mayores de 25 anos que no acrediten el nivel medio.

61. Ordenanza 422, 453, 434 Y 479 Régimen de Llamado a Concurso para la Provision de
Cargos de Profesores Ordinarios

62. Ordenanza 423 y 450 — situacion personal jubilado que presta servicios en la
Universidad.

63. Ordenanza 425y 496 que establece el procedimiento de seleccion del agente financiero
de la Universidad.

64. Ordenanza 426 sobre la designacion ordinaria de Jefes de Trabajos Practicos.

65. Ordenanza 427 sobre la cobertura transitoria de vacantes de los cargos de profesores
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titulares.

66. Ordenanza 428 que establece los criterios basicos y uniformes para la gestion de viajes
oficiales y servicios al exterior.

67. Ordenanza 430 que aprueba las normas y competencias para verificar el estado de
salud psicofisica de los agentes de la UNER.

68. Ordenanza 431 que aprueba la aplicacion del Manual de Ceremonial y Protocolo de las
Universidades Nacionales.

69. Ordenanza 432 — Reglamento para la realizacion de concursos para la provision de
cargos de Director de Instituto creado como Unidad Ejecutora de Doble Dependencia entre el
CONICET y ésta Universidad.

70. Ordenanza 435 declarando que el ICUNER (Instituto Compensador de Jubilaciones y
Pensiones de la Universidad) forma parte de ésta Universidad y establecer aspectos relativos
al personal, de registracion impositiva, manejo de fondos y 6rganos de gobierno del ICUNER.
71. Ordenanza 436 aprobando el Protocolo de actuacién de las expresiones y acciones
discriminatorias basadas en las violencias sexistas en el ambito universitario.

72.  Ordenanza 437 estableciendo el procedimiento ante comunicaciones judiciales.

73. Ordenanza 438 suspendiendo la aplicacion del Decreto 894/17 que aprueba el
Reglamento de Procedimientos Administrativos en el &mbito de esta Universidad
manteniendo en vigencia el Decreto 1759, t.0. del afo 1991.

74. Ordenanza 439 modificando la Ordenanza N° 339, Régimen Electoral.

75. Ordenanza 440 precisando el reconocimiento de exigencias para acreditar la
regularidad de estudiantes en espacios curriculares (presenciales o mediados por Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion).

76. Ordenanza 443 aprobando el Estatuto de constitucién y funciones especificas del
Instituto Compensador de Jubilaciones y Pensiones de la Universidad (ICUNER).

77. Ordenanza 444 estableciendo el sistema de publicidad, eficacia y notificacién de los
actos de la Universidad.

78. Ordenanza 445 y 489 adhiriendo al Decreto N° 1030/16 estableciendo nuestro
Reglamento del Régimen de Contrataciones con excepciones, se efectian aclaraciones y
modificaciones y se establecen los modelos de actos.

79. Ordenanza 446 Incompatibilidad docente.

80. Ordenanza 447y 456 estableciendo el Reglamento del Sistema de Extension.

81. Ordenanza 449 instituyendo la reglamentacion de las Diplomaturas y Diplomaturas
Superiores.

82. Ordenanza N° 451 modificando la Ordenanza 445, referida al Reglamento del Régimen
de Contrataciones.

83. Ordenanza 457 Sistema de Comunicacion y Medios de la Universidad Nacional de
Entre Rios.

84. Ordenanza 462, 464, 470, 471, 472 "Protocolo de retorno a actividades presenciales
administrativas y de servicios.

85. Ordenanza 469 “Acontecimientos que determinan la actuacién protocolar de la
Universidad ante fallecimiento

86. Ordenanza 475 Sistema de gestion documental electréonica en esta Universidad, de
acuerdo a los criterios consensuados en el Consejo Interuniversitario Nacional, y enmarcado
en la normativa vigente

87.
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88. Ordenanza 478 Sistema de gestion documental electronica en esta Universidad, de
acuerdo a los criterios consensuados en el Consejo Interuniversitario Nacional, y enmarcado
en la normativa vigente.
89. Ordenanza 480 Sistema de Formacion Profesional y Capacitacién Laboral.
90. Ordenanza 481 Reglamento para la Designacion de Profesor/a Honorario/a en el
ambito de esta Universidad
91. Ordenanza N° 483 Tramitacion de Investigaciones Administrativas o sus etapas o actos
que las integren que se instrumenten mediante gestion remota.
92. Ordenanza487 Régimen General de Carrera Docente para el ingreso, permanencia,
ascenso, promocion y egreso del personal docente en el &mbito de la Universidad Nacional de
Entre Rios
93. Ordenanza 490 cese relacion laboral docentes.
94. Ordenanza 494 Adoptar en el ambito de la Universidad Nacional de Entre Rios el
Sistema Unico Documental (SUDOCU) )
95. Ordenanza 495 Adoptar el Sistema Unico Documental (SUDOCU) para tramitar el
procedimiento administrativo de expedicion de Diplomas y Certificados Analiticos Finales en
formato digital.
96. Ordenanza 499, Sistema de Control Interno UNER y Estructura de Auditoria Interna
de la UNER.
97. Resolucion “C.S.” N° 097/08 sobre cajas chicas.
98. Resolucién “C.S.” N° 096/08 que aprueba acta paritaria particular sobre régimen de
concursos, evaluaciones y designaciones, y régimen de licencias, del personal no docente.
99. Resolucion CS 106/2013 Aprobacién acta acuerdo de Comision Paritaria a Nivel
Particular PAyS. Unificacion de la duracion horaria de trabajo. Unificacion del registro
horario.
100. Resoluciéon Rectoral 252/96 instituyendo sistema de pagos de haberes mediante
acreditacion de importes en cuentas bancarias.
101. Resoluciéon Rectoral 256/96 sobre plazos de guarda de documentacién en el area
econdémico financiera.
102. Resolucion Rectoral 065/06 texto ordenado del Régimen Eleccionario establecido
mediante Ordenanza 339 y sus modificatorias 345, 346 y 351.
103. 117. Resolucion Rectoral 942/08 sobre utilizacion del sitio Web de la Universidad para
registrar los procedimientos de compras y contrataciones.
104. 118. Resolucion Rectoral 825/08 sobre registracion de juicios, reclamos e
informaciones sumarias y sumarios que se lleven a cabo en la Universidad.
105. Resolucion Rectoral 831/08 sobre normas para la tramitacion de los actos
administrativos del Rectorado y sus notificaciones.
106. Resolucion “Rect.” N© 321/12 sobre Actas de Examenes.
107. Resolucién “Rect.” N© 242/12 que crea el Registro Unico de Convenios de la
Universidad.
108. Resolucion “Rect.” N° 035/13, aprobando el reglamento de la Ordenanza N° 398 sobre
Diplomas.
109. Resolucion “Rect.” N© 093/13, programa de Certificacion de la Calidad en
procedimiento de emision de Diplomas.
110. Resolucion “Rect” N© 385/18 sobre Certificados Analiticos para Unidades Académicas
que han implementado el sistema SIU-Guarani III.
111. Resolucion “Rect” N° 496/18 reglamentacion para la creacidon, implementacion,
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funciones y competencias del Area de Medicina Laboral de la UNER.

112. Resolucién “Rect” N° 516/18 que crea el Programa de Manejo Sustentable de Residuos
Peligrosos.

113. Resoluciéon Rect 579/18. Complementa Ordenanza 430

114. Resolucion Rectoral 406/20 — Modifica Ordenanza 422

115. Resolucién Rectoral 198/21 — Establecer tope de gasto individual por Caja Chica.

116. Resolucién Rect 235/21 modificando la Ordenanza 445, referida al Reglamento del
Régimen de Contrataciones.

117. Resoluciéon Rect 272/21 que modifica la Ordenanza N© 256 sobre competencias
administrativas, econémicas y financieras.

118. Disposicion SEF 002/97 Reglamento de Administracién de los Recursos de Propio
Producido.

119. Disposicién SEF 007/03 Reglamento para la creacion, utilizacion, rendicion y control
de cajas chicas.

120. Disposicion SEF 003/07 sobre control de rendiciones mensuales remitidas por
Unidades Académicas.

121. Disposicién SEF 003/10 sobre responsabilidad en uso tarjeta institucional de compra.
122. Disposicién SEF 002/2022 Instructivo para la presentacion mensual de las rendiciones
de fondos y anexos

Breve descripcion de los sistemas administrativos y de control interno
existentes

Areas Sustantivas:

Sistema Integrado de Gestion de Proyectos de Investigacion: Es un sistema web creado
para permitir gestionar de manera integral los datos de los proyectos y sus integrantes.
Se incorpor6 para los proyectos de investigacion y de vinculacion tecnolégica.
Actualmente, también es utilizado para los proyectos y acciones de Extension.

Campus Virtual: Espacio académico virtual de la Universidad Nacional de Entre Rios
que funciona bajo el entorno de Internet, utilizando la plataforma Moodle. Se encuentra
bajo el dominio www.campus.uner.edu.ar, y retine las actividades que hacen a sus
funciones béasicas: docencia (en modalidad virtual, blended learning y complemento a la
presencialidad), investigacion, extension y gestion. Esta conformado por el conjunto de
los espacios virtuales: aulas, oficinas, bibliotecas y los procesos que alli concurren,
configurando una nueva dindmica en los procesos de construccién, transmision y
generacion del conocimiento y en la gestion institucional. Espacios estos que han
propiciado a nuestra Universidad continuar con el desarrollo en forma virtual de los
contenidos académicos de las distintas Facultades, en el marco de la Emergencia
Sanitaria producto de la Pandemia COVID -19.

Sistema SIU Guarani: sistema web de gestion de las actividades académicas realizadas
por los alumnos: inscripcion a carreras, inscripciones a examenes y cursadas, consulta
de planes de estudios, consulta de calificaciones, solicitud de certificados.

Sistema de Gestion de Diplomas: sistema de gestion para la confeccion y registro de
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diplomas de la Universidad.

2.2 Areas de Apoyo:

2.2.1 Sistema SIU Pilagi: sistema web de gestion presupuestaria, financiera y contable.
Permite realizar en forma integrada la gestion del presupuesto, la ejecucion del gasto y
la recaudacion.

2.2.2 Sistema SIU Diaguita: sistema web de gestion de compras, contrataciones y registro
patrimonial.

2.2.3 Sistema SIU Mapuche: sistema web de gestion de recursos humanos. Mantiene el legajo
del empleado actualizado y es la fuente de informacion para la gestiéon del personal y
para la liquidacion de haberes.

2.2.4 Sistema SIU Araucano: es un sistema de gestion de estadisticas Académicas.

2.2.5 Sistema SIU Kolla: Es un sistema de gestion de encuestas.

2.2.6 Sistema ComDoc / SUDOCU: sistema web de seguimiento electronico de
documentacion. Permite comunicar, almacenar, recuperar y distribuir documentos
electréonicos. Permiten el registro y seguimiento fisico de carpetas que contengan
documentos en papel.

2.2.7 Sistema de Gestion Integral de Bibliotecas: el mismo fue desarrollado en software libre
denominado Koha.

2.2.8 Digesto Electronico: Un indice electronico de consultas los actos normativos de la
Universidad.

2.2.9 Sistema de Control Horario de ingreso-egreso del personal.

2.2.10 Portal de Autogestion del personal de la Universidad.

2.2.11 Portal de compras y contrataciones.

2.2.12 Sistema de concurso de docentes ordinarios.

Los sistemas dependen en sus aspectos técnicos de la Direccién General de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones y se encuentran completamente implementados.

En términos generales, en conocimiento de aspectos en los que es menester trabajar para
adecuarse a los requerimientos pertinentes, el grado de informatizacion alcanzada y el
ambiente en cuanto a gestion de tecnologias de la informacion y la comunicacion es eficiente
y eficaz.

3. Importancia relativa de las actividades a auditar
a. Aperturas presupuestarias por incisos
A continuacion en la Planificacion del Ejercicio 2024, se considera la distribucion
presupuestaria para el organismo, segin Resolucion Concejo Superior 169/2023 como

Anteproyecto de Presupuesto a requerimiento y considerar por parte de la Secretaria de
Politicas Universitarias, organismo dependiente del Ministerio de Educacion de la Nacién, de
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RESOLUCION “C.S.” 169/23
ANEXO I-ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
Estimacion de Gastos
é g PR swmnma::“ nesosm:g‘usro o
= o
|1 - GASTOS EN PERSONAL
Docente Universitario 7.774.579.004 424921.164| B8.199.500.168
Docente Preuniversitario 460.080.254 460.080.254
No Docente 3.656.095.624 394.603.845| 4.050.699.469
Autoridades Superiores 985.849.764 9.104.121 994.953.885
Total Inciso 1 12.876.604.646 828.629.130, 13.705.233.776,
2 - BIENES DE CONSUMO 1.073.050.387 141513387, 1214563.774
Total Inciso 2 1.073.050.387 141.513.387| 1.214.563.774.
3 - SERVICIOS NO PERSONALES
3 1 |[Servicios basicos 944.284.341 944.284 341
3 2 |Alquileres y derechos 42922015 42.9822.015
3 3 |Mantenimiento, reparacién y limpieza 257.532.093 25.153.939 282.686.032
3 4 |Ss.técnicos y profesionales 171.688.062 171.688.062
3 S |Ss.comerciales y financieros 257.532.093 257.532.093
3 6 |Publicidad y propaganda 42.922.015 42.922.015
3 7 |Pasajes y vidticos 429.220.155 7.600.000 436.820.155
3 8 |Impuestos derechos y tasas 42.922.015 42.922.015
3 S |Otros servicios 300.454.108 256.303.439 556.757.547
Total Inciso 3 2.489.476.897 289.057.378| 2.778.534.275
4 - BIENES DE USO
4 1 |Bienes preexistentes 0
4 2 |Construcciones (detolle en F.2) 5.556.413.165] 5.556.413.165
N 3 |[Maquinaria y equipo 664.599.006 664.599.006
4 4 |Equipo militar y de seguridad 0
4 5 |Libros,Revistas y Elem. Coleccionables 0
4 6 |Obras de arte 0
4 7 __|Semovientes 0
4 8 |Activos intangibles 0
Total Inciso 4 0 6.221.012.171, 6.221.012.171
5 - TRANSFERENCIAS
5 1 |Becas 729.674.263 10.470.000 740.144.263
S 1 |[Transf.a instituciones de enseflanza 0
5 1 |Transf.a otras instituc.culturales 0
5 6 |Transf. a universidades nacionales 0
Total Inciso 5 729.674.263 10.470.000,  740.144.263
OTROS INCISOS 2.509.954 2.509.954
Total Otros Incisos 2.509.954 0| 2.509.954
__TOTAL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2024] 17.171.316.147|  7.490.682.066| 24.661.998.213

HEh R R R R
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Esta informacién puede relacionarse con las previsiones de financiamiento de Fuente 11
Transferencias Corrientes, segin los siguientes esquemas porcentuales y graficos que
posibilitan una fAcil visualizacion de los mismos:

Ingresos corrientes (porcentual)

Ingresos Corrientes Fuente 11 [Fuente 12 |[Fuente 16 [Total
Ingresos Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos no Tributarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Venta de Bienes y Servicios|0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos de Operacion 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos de la Propiedad |0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias Corrientes (100,00 0,00 0,00 100,00
Otros Ingresos Corrientes (0,00 0,00 0,00 0,00
Total 100,00 0,00 0,00 100,00
Ingresos Corrientes previstos por fuente
Fuente 11 Fuente 12 Fuente 16
24.661.098.213  |0,00 0,00
Porcentualmente:
Ingresos Corrientes Fuente 11 Fuente 12 Fuente 16
Ingresos Corrientes 100,00 0,00 0,00

Gastos Corrientes (porcentuales)

Gastos Corrientes ‘Fuente 11 [Fuente 12 [Fuente 16 [Total
Personal - Inc. 1 55,57 0,00 0,00 55,57
Bienes de Consumo - Inc. 2 4,92 0,00 0,00 4,92
Serv. No Personales - Inc. 3 11,26 0,00 0,00 11,26
Bienes de Uso - Inc. 4 25,23 0,00 0,00 25,23
Transferencias - Inc. 5 3,00 0,00 0,00 3,00
Otros incisos 0,02 0,00 0,00 0,02
Total 100,00 0,00 0,00 100,00
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Detalle de Gastos Ano 2024

W Pers-Inc. 1
E Bs Con-Inc. 2
= Ss. No Pers -
BBsUso-Inc. 4
B Transf - Inc.

= Otros incisos

Inc. 3

5

Resultado Econémico

Ingresos Gastos Resultado
Fuente 11 . . .
Corrientes Corrientes Econémico

Fuente 11 24.661.998.213 24.661.998.213 0,00
Porcentualmente:

Resultado Econémico [Fuente 11 Fuente 12 Fuente 16 Total

Ingresos Corrientes 100,00 0,00 0,00 100,00

Gastos Corrientes 100,00 0,00 0,00 100,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Financiero

Ingresos de Capital Fuente 11 [Fuente 12 [Fuente 16 [Total

Ingresos de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00

Egresos de Capital Fuente 11

Construcciones 5.556.413.165

Maquinaria y Equipo 664.599.006
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Egresos de Capital

H Construcciones

B Magquinaria y Equipo

Asignaturas presupuestarias por programas

La UNER no ha formulado un anteproyecto de presupuesto para el ejercicio considerado en la
Planificacion, que contemple su desagregacion por programas.

Metas fisicas fijadas para cada uno de los Programas enunciados

En funciéon de lo mencionado precedentemente, no se han definido metas fisicas para cada
Programa.

Areas, sectores, temas, circuitos y/o procesos que durante el ejercicio anterior o
en curso presenten debilidades de control interno que conviertan su operatoria
en relevante o de interés para auditar

Se consideran de interés para auditar los siguientes procesos y/o circuitos que, por las
auditorias realizadas, registran deficiencias en materia de control interno, a saber:

Cierre de Ejercicio y Cuenta de Inversion.
Gestion Académica.

Recursos Propios.

Recursos Humanos.

Proyectos de Investigacion — Extension.
Compras y Contrataciones.
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Evaluacion de Riesgos

La evaluacién de riego se realiza con la metodologia basada en el enfoque de Procesos y la
determinacion Matricial por impacto y probabilidad de los niveles de Riesgo Inherente.

La gestion de Riesgos por la Metodologia Matricial de Impacto y Probabilidad presenta las
siguientes ventajas:

« Es un proceso interactivo que debe contribuir a la mejora organizacional a través del
perfeccionamiento de los procesos.

» Puede ser aplicada a todos los niveles de una organizacion, es decir, en los niveles
estratégicos, tacticos y operacionales.

« También puede ser aplicada a proyectos especificos, para sustentar decisiones o para
administrar riesgos.

« Para cada fase del Proceso de Gestion de Riesgos deberian mantenerse registros
adecuados, suficientes para satisfacer a una auditoria externa o una certificacion
independiente.

+ No soélo considera la identificacion y tratamiento de riesgos, sino también las
oportunidades que contribuyan al logro de los objetivos.

« La aplicacion del marco tedrico del Proceso de Gestion de Riesgos siempre debe
adecuarse a la entidad y al sector al que ésta pertenece.

Definicion de Riesgo

La Definicion de Riesgo segiin la Norma ISO 31.000:2018 “Gestion de Riesgos” es la
siguiente: “Riesgo es el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos.”

En tal sentido, se entiende que el riesgo es todo evento contingente que, de materializarse,
puede impedir o comprometer el logro de los objetivos. Se trata de un proceso interactivo que
debe favorecer el progreso de la organizacion, mediante el perfeccionamiento de los métodos
tendiendo al alcance de los objetivos.

Al respecto, se definen los diferentes parametros a considerar en el presente informe, del
modo siguiente:

Impacto: consecuencias potenciales que puede provocar en la organizacion la
materializacion del riesgo. Resultado de un evento que afecta la consecucion de los objetivos.

Probabilidad: posibilidad de ocurrencia del riesgo; esta puede ser medida con criterios de
frecuencia o teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos que pueden
propiciar el riesgo, aunque este no se haya presentado nunca.

En el contexto de estas variables, el analisis de riesgo, proporciona la base para su
valoracion y para las decisiones a tomar respecto a las alternativas de tratamiento del mismo;
siendo el uso sistematico de la informacion disponible un elemento indispensable para
comprender la naturaleza y el nivel de riesgo.

En general, dicho nivel, consiste en determinar con qué frecuencia o probabilidad puede
ocurrir un evento, y la valoraciéon del impacto de sus consecuencias.

El procedimiento de elaboracion de la citada Matriz comprende las etapas de identificacién
de los procesos/actividades que se llevan a cabo en el organismo o entidad, y la evaluacion del
riesgo de incumplimiento de los objetivos a través de la estimacion del impacto y de la
probabilidad.

Las etapas propuestas son:
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Identificacién de los procesos y sus riesgos
Estimacién del Impacto
Estimacion de la Probabilidad

Identificacion de los procesos y sus riesgos

En esta etapa serd necesario relevar los procesos que lleva a cabo la organizacion,
considerar sus objetivos generales y particulares, e identificar los riesgos asociados a un
eventual incumplimiento de los mismos.

Cabe recordar la definicion de Proceso: Actividades relacionadas que se combinan para
satisfacer objetivos especificos. Constituye lo que la organizacion “hace” y “cdmo lo hace”.

En organizaciones complejas o de gran envergadura, en las que un proceso se conforma de
varios subprocesos llevados a cabo por una o diversas areas, la metodologia puede aplicarse
en forma desagregada, a nivel de los subprocesos.

Para identificar los procesos, se sugiere tener en cuenta lo siguiente:

Considerar la mision y los objetivos de la organizacion y los planes y programas
correspondientes.

Considerar los productos (bienes y servicios) que debe generar la organizacion para el
cumplimiento de sus objetivos.

Observar y relevar las secuencias de tareas/actividades/subprocesos (flujo de trabajo
existente o workflow) necesarios para la produccion de bienes y servicios.

Al analizar los procesos resulta necesario realizar un relevamiento integral de todos los
procesos principales que se desarrollan en la organizacién, teniendo siempre como punto de
partida al ciudadano o usuario destinatario de los bienes y servicios (productos).

Estimacién del Impacto

Como criterio, se asocia el Impacto de cada proceso a su trascendencia o relevancia en el
conjunto de actividades llevadas a cabo por la organizacion.

Para la estimacion del impacto se propone considerar un conjunto basico de factores que
se exponen a continuacién (enumeraciéon no limitativa).

La metodologia propone que cada Al podra agregar otros que considere pertinentes, a fin
de analizar y diferenciar el nivel de impacto de los distintos procesos organizacionales.

Tipo de proceso

° Relevancia estratégica
° Recursos econémicos administrados
° Prioridad del proceso para el organismo o entidad

Veamos su aplicacion, a los procesos de nuestra Universidad.
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. MATRIZ DE IMPACTO ESTIMADO POR PROCESO
L =

Universidad Macional
de Entre Rios

Factores de Impacto por Proceso

Tipo de Proceso Relevancia Recursos rioridad
Estratégica administrados o |del proceso
. ara
asignados en el P
roceso el ente
Ponderacion del Impacto por Proceso L
Impacto Posicion
0,20 0,40 0,20 0,20 Estimado Matriz

Proceso

[Valores para clasificar cada proceso

1 Apoyo 1 Baja 1 Hasta 10% dej1 Baja
total

2 Conduccién 2 Media 2 Entre 10% y 35%2 Media
del total

3 Sustantivo 3 Alta 3 Mas del 35% del|3 Alta
total

Estimaci6n de la Probabilidad

El criterio utilizado para determinar la probabilidad de los riesgos considera que ésta se
vera directamente afectada por la calidad del control interno. Cuanto menor sea la calidad del
control interno, mayor sera la probabilidad de ocurrencia del riesgo, entendiendo por tal el
incumplimiento de los objetivos planteados para el proceso.

La calidad del control interno se determina considerando distintos factores que pueden ser
evaluados respecto de cada proceso y que permiten determinar la Probabilidad de los riesgos.

Opinion de la Al sobre el sistema de control interno del proceso
Definicion de objetivos del proceso

Deficiencias de organizacion del proceso

Tiempo transcurrido desde la Gltima auditoria
Automatizacion/Informatizacion del proceso

Receptividad de los responsables del proceso

Dispersion geografica
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MATRIZ DE PROBABILIDAD ESTIMADA DEL
PROCESO

Universidad Nacional

de Entre Rios

Proceso

Factores de Probabilidad por Proceso

Opinién Al Definicion Deficiencias [Tiempo lAutomatizaciéon [Receptividad [Dispersion
Sistema de de transcurrido [Informatizacion |de los Geogréfica
Control Interno|Objetivos o . ., |desdeultima |del Proceso responsables
del Proceso rgamzaclon |a,, ditoria [proceso
del Proceso
Ponderaciéon del Impacto por Proceso
0,20 0,15 0,20 0,10 0,15 0,10 0,10
[Valores para clasificar cada proceso
1 Adecuado 1 Adecuado 1 Sin 1 Menos de 1 |1 Alta 1 Alta 1 Localizada
deficiencia [|afio
2 Débil 2 Parcial 2 Deficiencia |2 Entre1y 3 [2 Media 2 Media 2 Escasa o
IAdecuado 1-2 afios baja
3 Inadecuado |3 Inadecuado |3 Deficiencia [3 Masde3 |3 Baja 3 Baja 3 Gran
3 0 més afios disper

Probabilidad
Estimada

Matriz

Matriz de Exposicién

La combinacién de los Niveles de Probabilidad e Impacto por Proceso, permite confeccionar la
Matriz de Exposicion. La Matriz de Exposicién permite obtener una vision integral de la situaciéon de
los distintos procesos de cada organismo o entidad, la cual constituye un sustento de informaciéon
que se complementa con otros elementos de juicio respecto de situaciones particulares de impacto o
probabilidad que pudieran implicar riesgos especificos.

MATRIZ EXPOSICION DE RIESGO DE PROYECTOS DE AUDITORIA

Probabilidad
1

Impacto

Referencias

Poco

Significativo

edio

Considerable _I
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Tomando en cuenta los aspectos antes analizados en relacion a la aplicacion del Anélisis
Matricial de Riesgo y habiendo identificado los procesos més relevantes de nuestra
Universidad de acuerdo a Objetivos y Metas planteadas exponemos a continuacion el
anélisis del Impacto realizado:

Factores de Impacto por Proceso

. Recursos Prioridad del
. Relevancia .
Tipo de Proceso - administrados o |proceso para el
Estratégica .
asignados en el ente
Ponderacion del Impacto por Proceso
0,20 | 0,40 |  o,20 | 0,20

Impacto |Posicion
Estimado Matriz

Valores para clasificar cada proceso

1Hasta 10% del 1
Proceso
1Apoyo 1Baja tozal o 1Baja
2 Conducciéon 2Media p Entre 10% y 35% 2Media
3 Sustantivo 3Alta . del total 3Alta
3Mas del 35% del
total

Acreditacion de Carreras 3 3 L 3
0,6 1,2 0,2 0,6 2,60 4,00

Otorgamientos de Titulos 3 3 1 3
0,6 12 0,2 0.6 2 60 4,00

Indicadores ODS 4, 2 2 1 2
0,4 0,8 0,2 0,4 1,80 2,00

Becas 3 2 2 2
0,6 0,8 0,4 0,4 2,20 3,00

Gestion de Investigacion 3 3 2 2
0.6 1,2 0,4 0,4 260 4,00

Gestion Extension 3 3 2 2
0,6 1,2 0,4 0,4 2,60 4,00

Cierre de Ejercicio 1 1 1 2
0,2 0,4 0,2 0,4 1,20 1,00

Cuenta Inversion 1 2 1 1
02 0,8 0,2 0,2 140 1.00

Recursos Propios 3 2 1 1
0,6 0,8 0,2 0,2 1,80 2,00

Transferencia y Rendicion Cuentas 2 2 3 2
04 0,8 0,6 04 2,20 3,00

Contrataciones Significativas 1 2 2 2
0,2 0,8 0,4 0,4 1,80 2,00

Patrimonio 1 1 2 2
0,2 0,4 0,4 0,4 1,40 1,00

Recursos Humanos 1 2 3 2
0,2 0,8 0,6 04 2,00 3,00

Formulacion y Ejecucion Presup. 1 2 3 2
0,2 0,8 0,6 04 2,00 3,00

Plan Reparac. Seguridad e Higiene 1 2 1 2
0,2 0,8 0,2 0,4 1,60 2,00

Control de Incompatibilidad 1 2 3 2
0,2 0,8 0,6 04 2,00 3,00

Programa de Infraestructura Univers. 1 2 2 2
0,2 0,8 0.4 04 1,80 2,00
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Corresponde ahora desarrollar el Analisis de la Probabilidad de los Riesgos, para lo cual
elaboramos la siguiente tabla de ponderaciéon de cada proceso por cada uno de los aspectos
que permiten cuantificar esta probabilidad

FACTOTES d€ FTropapIlidad poI FTOCESO

Opini6én|Definici |Deficien[Tiempo |[Automa [Recepti [Dispersi
AT 6nde [cias de [transc [tizacion vidad dejpn
Sistema |Objetiv |Organiz [desde I.nfor'r,na los Geograf
Control jos  dell. Delfult. tizacion [respons f;..,
Interno |Proceso [Proceso |Auditorildel ables
a Proceso [proceso brobabi
Proceso Ponderacion del Impacto por Proceso idad
0,20 |O,15 |O,2O 0,10 |O,10 |0,15 |O,10 stima
da
Valores para clasificar cada proceso
IAdecua [Adecua [Sin Menos [Alta Alta Localiza
do do deficien |de 1 afo[Media [Media |da
Déb&l Parcial [cia Entre 10&a  [Baja (l;ls asa
Inadecu| fici ~ J
2d0 { ecua |Deficienly 3 afnias .Gran
adecu as de isper
B te 1f72 anos p
Defic. 3
0 N1
Acreditacion de Carreras 1 ! 2 2 2 L 3
0,2 0, 15} 0,4 0,2 0,3 0,1 0,3] 1B5 2,00
Otorgamientos de Titulos ! ! 2 z 2 : g
0,2 0, 15} 0,4 0,2 0,3 0,1 0,3] 1B5 2,00
Indicadores ODS 4, 2 2| 2 2 3 1 3
0,4 0,3 0,4 0,2 0,45 0,1 0,3] 2,15 3,00
Becas 2 2| 2 2 2] 2 3
0,4 0,3 0,4 0,2 0,3 0, 2] 0,3] 2,10 3,00
Gestion de Investigacidn 2 3 2 3 2 2 L
0,4 0,45 0,4 0,3 0,3 0, 2] 0,1 2,15 300
Gestidn Extension 3 3 2 3 2 2 L
0,6 0,45 0,4 0,3 0,3 0, 2] 0,1 2,35 4,00
Cierre de Ejercicio 2 2| 3 2 3 2 3
‘ 0,4 0,3 0, &) 0,2 0,45] 0, 2] 0,3] 2,45 4,00
Cuentalnversién 1 1 1 2 1 2 1
‘ 0,2 0, 15} 0,7 0,2 0, 15] 0,7 0,1] 120 1,00
Recursos Propios 2 3 3 2 3 2 3
‘ 0,4 0,45 0,6 0,2 0,45 0,7 0,3] 2,60 4,00
Transferenciay Rendicidn de Cuentas 1 1] 1 2 1 1 1
‘ 0,2 0, 15} 0,7 0,2 0, 15] 0,1 0,1] 1,10 1,00
Comtrataciones Significativas 1 1 1 2 1 1 1
‘ 0,2 0,15} 0,2 0,2 0,15] 0, 1 0,1 110 1,00
Patrimonio 2 2 2 2 2] 2 3
‘ 0,4 0,3 0,4 0,2 0,3 0, 2] 0,3 2,10 3,00
Recursos Humanos 2 1] 2 2 2] 2 3
‘ 0,4 0,15} 0,4 0,2 0,3 0, 2] 0,3 1,95 300
Formulacion y Eecucion Presupuestaria 2 1 2 2 2 2 3
0,4 0,15} 0,4 0,2 0,3 0, 2] 0,3] 1,95 3,00
Plan Reparac. Seguridad e Higene 2| p 2| 2 3 2| El
0,4 0,3 0,4 0,2 0,45 0,2 0,3] 2,25 3,00
Control de Incom patibilidad 2| p 2| 1 2 2| El
0,4 0,3 0,4 0,1 0,3 0,7 0,3] 2,00 3,00
Programa de Infraestructura Univers, 1 1] 2| 1 3 1 3
0,2 0, 15| 0,4 0,1 0,45 0,1 0,3] 170 2,00

Finalmente se desarrolla la determinaciéon del Riesgo como el producto del Impacto y la
Probabilidad, del cual surge el siguiente cuadro.
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DETERMINACION DEL RIESGO ESTIMADO POR PROCESOS

1983 / 2023

40 ANOS DE DEMOCRACIA

Proceso Valoracion Impacto | Valoradon Probabil | Valoradon Riesgo Tramo Tramol
Impacto | Probabil

Acreditacion de Carreras

A- 2,60 1,65 4,39 4 2 C
Otorgamientos de Titulos

B- 2,60 1,65 429 4 2 C
Indicadore s ODS 4,

C- 1,80 2,15 3,87 2 3 M
Becas

D- 2,20 21 4,62 3 3 C
Gestion de Investigacion

E- 2,60 2,15 5,59 4 3
Gestidn Extension

F- 2,60 2,35 6,11 4 4
Cierre de Ejercido

G- 1,20 2,45 2,94 1 4 M
Cuenta Inversion

H- 1,40 1,2 1,68 1 2 PS
Recursos Propios

|- 1,80 26 4,68 2 4 M
Comprasy Contrataciones Significativas

J- 1,80 1,1 1,98 2 1 PS
Transferendia y Rendidon Cuentas

K- 2,20 11 242 3 1 PS
Patrimonio

L- 1,40 21 2,94 1 3 PS
Recursos Humanos

M- 2,00 1,95 3,9 3 3 C
Formuladon y Ejecucion Presup.

N- 2,00 1,95 3,9 3 3 C
Plan Reparac. Seguridad e Higiene

0- 2,00 1,75 35 1 3 PS
Control de Incompatibilidad

p- 3,00 2,00 6 3 3 C
Programa de Infraestructura Univers.

q- 2,00 2,00 4 2 2 C
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[

Universidad Nacional
de Entre Rios

MATRIZ EXPOSICION DE RIESGO DE PROYECTOS DE AUDITORIA

Probabilidad Impacto
1 2
G |
4
L cP
3
H
2
J Q KO
1
Referencias
Poco Medio Considerable
Significativo

A partir del presente analisis, se definen los procesos, actividades y funciones, que se
incluiran en la planificaciéon estratégica y tactica de esta Auditoria Interna; tomando en
consideracion los riesgos analizados y aquellas que las Autoridades de la Universidad
definan como prioritarias.

A continuacion, adjuntamos el Anexo II del Plan Estratégico de Auditoria Interna:



‘® =
(S S
1983 / 2023

Universidad Nacional 40 ANOS DE DEMOCRACIA

de Entre Rios
Resolucion de Rector N° 879 / 2023

5. Plan Ciclo o Estratégico de Auditoria. Periodo 2020/2024

Anexo Il - PLAN CICLO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
2 o Periodos
DURACION DEL CICLO: 5 anos ) 2020 | a [2024
comprendidos
PLANEAMIENTO AUDITORIA ANO: 2024
Identificacién de Procesos/Areas/Lineas de Auditoria Proyectos de Auditoria Asociados Ciclo
Factor Sub Afio Total
Id Descripcidn de Id Descripcidn Area Area Hs.
Riesgo [Temdtica| Tematica |Horas |Frec. 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 Ciclo
[01] [02] (03] | [04] [05] [06] [07] [08] | [o9] |[10] |[11]|[12]][13]][14] [15]
7 Gestion de Extension Signif. 7.1 |Proyectos de Extensidn Sust. [Proy. Extens. 250 1 X 200
6 Gestion de Ciencia y Técnica Signif. 6.1 |Proyectos de Investigacion Sust. [Proy. Investig. 200 1 X X X 600
3 Recursos Propios Consid. 3.1 |Recursos Propios Sust. |Rec. Propios 250 1 X X X X X 1.000
11 |Gestidn de Bienestar Estudiantil Consid. 11.1 |Otorgamiento de Becas Sust. [Becas 200 1 X X 400
2 Gestion Académica Consid. 2.1 |Gestion de Titulos Sust. [G.Académica 300 1 X X X X 940
8 Recursos Humanos Consid. 8.1 [Capital Humano Apoyo |Gest. RRHH 250 1 X X X X X 1.000
10 [Contabilidad Consid. 10.1 |Formulacion yEjecucién Presupuestaria Apoyo |Contabilidad 150 1 X 200
10 [Contabilidad Poco Sig 10.3 |Transferencia y Rend. de Cuentas Apoyo |Mov. Fondos 150 1 X X X 600
5 Gestién Patrimonial Poco Sig 5.1 |Administracion y Resguardo de Activos Apoyo |Patrimonio 300 1 X X X X 800
12 [Servicios Generales Poco Sig 12.1 |Relevamiento de Medidas de Seguridad Apoyo |Otras 200 1 X 200
12 [Servicios Generales Poco Sig 12.2 |Plan de Repar. Mantenimiento e Higiene | Apoyo |Otras 200 1 X 200
1 Compras y Contrataciones Poco Sig 1.1 |Contrataciones Significativas Apoyo |Comp.y Cont. 200 1 X X 400
4 Inversion Publica - Obras relevantes Poco Sig 4.1 |Obras de Insfraestructura Apoyo |Comp.y Cont. 200 1 X 200
2 Gestion Académica Medio 2.2 |Indicadores ODS 4 Sust. [C.C. Académica 100 1 X 200
9 Gestion Legal Poco Sig 9.1 [Sumarios Administ. y Asuntos Juridicos Apoyo |Serv. Juridico 100 1 X 200
2 Gestion Académica Consid. 2.3 |Acreditacion de Carreras Sust. [G.Académica 150 1 200
Control de Incompatibilidad Consid. Control de Incompatibilidad Sust. [Gest. RRHH 200 1 X 200
Programa de Infraestrutura Universitaria Poco Sig Programa de Infraestrutura Universitaria Sust. [Comp.y Cont. 408 1 X X 816
TOTALES 8.356

n+a Eselafio que se estd planificando
[01] Numero de identificacion del proceso, drea o linea de auditoria
[02]  Breve descripciondel proceso, drea o linea de auditoria. Deberd coincidir con el aenxo de caracterizacion de procesosd, dreas o lineas de auditoria.
[03]  Setrata defifactor de riesgo ponderado, que surge de la respectiva valuacion de riesgos y que permite clasificar los procesos, dreas o lineas de auditoria en orden de prioridad.
[04] Numero de identificacion del o de los proyectos de auditoria asociados al proceso, area.
[05]  Descripcion del proyecto de auditoria.
[06] Se debeinformar el dera tematica (sustantiva - de apoyo - cumplimiento normativo), informacién que debe coincidir con la tabla del sistema SISIOWEB I1.
[07] Se debe informar el drea tematica, informacién que debe coincidir con la tabla del sistema SISIO WEBII.
[08] Horaestimadas para la ejecucion de las tareas.
[09] Serefiere a la fecuencia con que se ejecutard la auditoria anual [1], mensual [12], trimestral [4], etc.
[10]al 14 Indicar con una x el ejercicio enque se planifica la tarea. Donde "n"es el afio que se inici6 el plan ciclo.
[15]  Informar el resultado de Columna [8] x Columna [9] - Horas estimadas por frecuencia de la auditoria.
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Estrategia de la Gestion de la AI

La estrategia de auditoria a aplicar durante el afio 2024 por esta Auditoria Interna es la
definida en el plan estratégico basada en los informes de evaluacion del control interno, la
experiencia y las tareas realizadas por los auditores, y esencialmente el interés de las
Autoridades Superiores de la Universidad, sobre las actividades o funciones sustantivas. Por
ello el Plan se ha estructurado por areas de gestion, partiendo de la identificacion y
evaluacién de todos los procesos de la Universidad a fin de determinar aquellos proyectos de
auditoria a incluir en el plan anual, con la previsiéon de los recursos necesarios para su
realizacion. Se han establecido las prioridades en base a los riesgos que surgen del anilisis y
medicion del impacto y la probabilidad de ocurrencia de hechos o acciones que impidan
alcanzar los objetivos.

En tal sentido, los procesos de mayor impacto se auditaran con mayor frecuencia:
Cierre de Ejercicio y Cuenta de Inversion.

Gestion Académica

Recursos Propios

Capital Humano.

Proyectos de Investigaciéon — Extension.

° Rendicion de cuentas.

A efectos de brindar el marco institucional adecuado podemos mencionar que la
Universidad Nacional de Entre Rios, en tanto instituciéon universitaria publica, goza de
autonomia y autarquia conforme lo establecido en el Articulo N° 75 inciso 19 de la
Constitucion Nacional.

Dentro de ese encuadre legal, la Ley de Educacion Superior N° 24.521 establecié en su
articulo N° 59 que las instituciones universitarias nacionales tienen autarquia econémico-
financiera que ejerceran dentro del régimen de la ley 24.156, de administracion financiera y
sistemas de control del sector pablico nacional.

Dicha remision normativa explicitamente deja en claro que las Universidades Nacionales
no se encuentran comprendidas en el Articulo 8 de la Ley N° 24.156, dado que existen
peculiaridades en las Casas de Estudios que han motivado que el constituyente les confiera
caracter autbnomo y autarquico.

Una de las caracteristicas principales de tal rasgo identitario refiere a que las
Universidades Nacionales deben quedar exentas de injerencias del Poder Ejecutivo Nacional y
sus dependencias, precisamente para asegurar que el desarrollo de las actividades propias de
las Universidades no dependan de condicionantes de ninguna indole.

Las afirmaciones anteriores han quedado plasmadas en el Dictamen de la Procuracion del
Tesoro que corre en IF-2022-128362119-APN-PTN, del 28 de noviembre de 2022, entendi6
que “...no resulten aplicables a las universidades nacionales las previsiones que, en materia de
control interno, contienen los articulos 100 y concordantes de la LAF”, sin perjuicio de lo cual
senalo que la eventual articulacion de acuerdos en los que se convengan tareas encaminadas a
promover el fortalecimiento y la mejora de los sistemas de control interno en el 4mbito
universitario, que presuponen la concurrencia de la voluntad de las autoridades de las altas
casas de estudios, no resultarian violatorios de la autonomia y autarquia de las mismas.

No obstante ello, es indiscutible que las Universidades deben dar cumplimiento a
parametros y criterios de control interno adecuados, pertinentes, suficientes e integrales dado
que son parte del entramado institucional ptblico de nuestro pais.

En consonancia con estas premisas, la Al tiene un accionar proactivo al logro de los
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siguientes objetivos:

Garantizar la aplicacion de los principios de regularidad financiera, legalidad, economia,
eficiencia, y eficacia en la obtencién y aplicacion de los recursos ptiblicos;

Sistematizar las operaciones de programacion, gestion y evaluacion de los recursos y
desarrollar sistemas de informacién oportunos, confiables y tutiles para la direcci6on, como
también para evaluar la gestion de los responsables;

Ejecutar pautas de acciéon vinculadas a la responsabilidad propia de contar con personal
calificado y suficiente e implantar y mantener un sistema contable adecuado a las necesidades
de registro e informacion, acorde a la naturaleza juridica y caracteristicas operativas del ente
y un eficaz y eficiente sistema de control interno normativo, financiero, econémico y de
gestion sobre sus propias operaciones.

Establecer procedimientos adecuados que aseguren la conducciéon econdmica y eficiente de
las actividades institucionales y la evaluacion de los resultados de los programas, proyectos y
operaciones de los cuales responda la Universidad.

Adecuar el capital humano a los desafios institucionales.

Impulsar el desarrollo y uso intensivo de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. Para ello, la auditoria interna debera colaborar en el fortalecimiento de los
controles en los sistemas, procedimientos y practicas de la Universidad. En este
entendimiento, las recomendaciones o sugerencias deben cumplir un rol propulsor para la
implementacion de medidas que tornen maés util el sistema en todos sus aspectos. La
Auditoria Interna desarrollara actividades que coadyuven a la organizaciéon en la mejora de
sus controles y el cumplimiento de sus objetivos institucionales, agregando valor a la
organizaciéon y reduciendo los riesgos que afecten el logro de sus objetivos y la imagen
institucional.

La Al ejecutara aquellos procedimientos y tareas especificas que permitan efectuar un
examen y/o evaluacion en forma independiente, objetiva, sistematica y amplia del
funcionamiento del sistema de control interno imperante en la Universidad, involucrando sus
operaciones y el cumplimiento de las responsabilidades financieras, legales y de gestion, a fin
de generar una opinion acerca de su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles
apartamientos que se produzcan, brindando asesoramiento a través de recomendaciones a
los responsables de generar soluciones a los problemas detectados.

Areas Sustantivas: son aquellos sectores de la Universidad encargados directos del logro de
los objetivos para los cuales fue creada la misma.

Areas de Apoyo: son aquellas que, formando parte, o no, de la estructura funcional de la
Universidad prestan servicios concretos y determinados a las Areas Sustantivas.

Actividades de Conduccion

Planeamiento (Elaboracién y Seguimiento del Planeamiento)

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Actividades, se tuvieron en cuenta ademas
de los valores y objetivos de la Universidad, la experiencia de los afios precedentes en la
formulacién de los planeamientos.

En tal sentido esta Planificacion incluye las actividades de Elaboracion, es decir, de
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Planificacion en sentido propio, y de Seguimiento.

Las actividades de planificaciéon de auditoria consiste en la elaboracion de un documento
escrito donde se incluyen los aspectos relacionados a Proyectos de Auditoria y Actividades de
Control previstos y en cuanto al seguimiento, el mismo consiste en contrastar las actividades
planificadas, los recursos asignados, los objetivos propuestos y los tiempos determinados
para cada Proyecto y/o Actividad, con la real ejecucion de los mismos, estableciendo los
desvios y explicando las causas que los motivaron.

Presentacion del Plan Estratégico Plurianual o Plan Ciclo 2025-2029 a realizarse
antes del 31/10/2024, habiendo asignado un total de 100 hs

Presentacion del Plan Anual de Trabajo por el afio 2025 a realizarse antes del
30/11/2024, habiendo asignado un total de 60 hs.

En este mismo sentido, como seguimiento de la ejecucion del planeamiento, la Al
elaborara dos (2) Reportes de Ejecucion: a) Un Reporte de Ejecucion del Plan Anual AI
2023 a emitir antes del 18/02/2024 (en virtud del receso obligatorio establecido en la
UNER para el mes de Enero que imposibilita su presentacion en éste mes)con 20 hs.
asignadas; y b) Un Reporte de Ejecucion del Primer Semestre de la Plan Anual
Al 2024 a emitir antes del 30/07/2024, con 20 hs. asignadas.

Conduccién propiamente dicha;

Comprende, por un lado, todas aquellas actividades que involucran la planificacion,
supervisiéon, coordinacion, asi como también, la adecuada asignacién de recursos para el
cumplimiento de los objetivos de la Auditoria Interna y, por el otro, proporcionar el
asesoramiento requerido por la méaxima conduccion en cuanto a aquellas actividades que
impliquen una mejora continua a las actividades de control, evaluaciéon de riesgos y
agregacion de valor. Asignadas 10 hs.

Lineamientos y Procedimientos Propios de la AI:

- Lineamientos Internos Al: Involucra todas aquellas pautas de accion que hacen
a la administracion de los recursos. Asignadas 20 hs

- Procedimientos de Auditoria propios de la AI: Suponen la elaboracion y
actualizacion de todos aquellos procedimientos que hacen a la planificacion, ejecucion y
control de las tareas de auditoria, asi como la evaluacion de los riesgos propios de su
actividad. Asignadas 10 hs

- Procedimientos Administrativos Al: Se refiere a aquellas actividades de apoyo
que coadyuvan en la realizacion de las actividades sustantivas de la Al. Asignadas 20 hs

- Desarrollo de Sistema de Gestion de Calidad. Referencial 13 IRAM
/SIGEN. Se ha comenzado con el desarrollo de las herramientas necesarias para la
implantacion de un sistema de Gestion de Calidad de nuestra Al, basados en el Referencia 13
IRAM /SIGEN. Asignadas 100 hs

Supervision del Sistema de Control Interno (SCI)

Atencion de pedidos de informacion y asesoramiento:

La atencion de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las actividades de la AI
tendientes a suministrar la informacion requerida, en virtud del precepto constitucional de
publicidad de los actos de Gobierno y el derecho de acceso a la informacion publica originada
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en Decreto 206/2017 (ex Dto. 1.172/2003) y Ley N° 27.275 — Acceso a la
Informacién Pablica. Asignadas 10 hs

Autoridades Superiores

Refiere a la respuesta por parte de la Al, a los requerimientos, solicitudes o aclaraciones
sobre temas especificos, efectuados por las autoridades de la Universidad, que no involucren
a la auditoria interna en tareas de linea. Asignadas 30 hs.

Otros. Pedidos de informacion y Asesoramiento.

Cualquier consulta efectuada por otro organismo, que no se encuentre dentro de las
citadas precedentemente, incluyendo el analisis de la Matriz de Riesgo de la Universidad.
Asignadas 20 hs.

Seguimiento de Observaciones y Recomendaciones del SCI:

° Comité de Control Interno.

Se propone la creacion de un Comité de Control Interno de UNER con la
finalidad de:

a. Crear un ambito apropiado para el tratamiento, anélisis y resolucion de los
problemas relativos al funcionamiento del sistema de control interno, permitiendo su
abordaje desde las competencias especificas de sus integrantes;

b.  Impulsar una cultura de prevencion de riesgos, a efectos de evitar que se repitan las
observaciones/hallazgos.

c.  Agregar valor a la gestion institucional mediante el tratamiento conjunto de las
observaciones/hallazgos y recomendaciones de los informes de auditoria.

Se prevé también la realizacion de un Informe Anual sobre el funcionamiento del Comité.
(Presentacion al 30/06/2024). Asignadas 30 hs.

. Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones
Correctivas del SCI:

Verificar el estado actual de las observaciones y recomendaciones oportunamente
formuladas por la AI, SIGEN y AGN, asi como también las acciones correctivas realizadas,
constatando su grado de implementacién, su oportunidad y metodologia o la adopcion de
otras acciones encaradas que refuercen el control interno, efectuando un seguimiento de las
observaciones oportunamente formuladas por la Al aiin no regularizadas.

Efectuar la carga de la remision de informacion producto de las tareas realizadas y las
observaciones, recomendaciones y acciones correctivas instrumentadas.

Asignadas 30 hs

Control de Cumplimiento Normativo

- Intervencion de la AI prevista en el Decreto N° 1344/07 — Ley 24.156
para reglamentos y/o manuales operativos

Participacion de la Al en la emision de opinion previa sobre los reglamentos y/o manuales
de procedimientos que sean elaborados por las autoridades competentes de la Universidad.
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Asignadas 5 hs.

- Ftica Puablica. Ley 25.188 / DDJJ Patrimoniales. (fecha estimada de
presentacion 15 ds posteriores al Vto DDJJ). Asignadas 15 hs.

- Inversiones Financieras. Disp. 18/1997 CGN.
Controlar la presentacion de Inventario de Inversiones Financieras a presentar por
trimestre calendario. (Fechas Estimadas mes 04; 07; 10y 12/2024) Asignadas 15 hs.

- Sistema para el Control de la Aplicacion del Articulo 8° de la Ley 22.431.
(Presentacion semestral fecha estimada de presentacién 10/08 y 10/02 al Vto DDJJ).
Asignadas 15 hs.

Otras tareas de Supervision:

Plan Estratégico Institucional (PAI): Realizar evaluaciones del cumplimento del Plan
Estratégico Institucional y su grado de implementacion.

Relevamiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible: Relevar el
grado de involucramiento, flujo de informacion y realizacion de reportes de manera oportuna
y acorde al formato de medicion comprometido con el Consejo Nacional de Coordinacion de
Politicas Sociales.

- Otras Actividades:
Los planes de trabajo contemplaran tareas que incluyen la intervencién de la AI en materia
de:

Imprevistos: Para esta Planificacién se calculan 1.107 horas no programables para
imprevistos. Esta prevision surge en virtud de la posible existencia de hechos posteriores a la
planificaciéon que puedan modificar la obligatoriedad de presentar Informes, Instructivos u
otra documentacion exigibles de organismos nacionales.

Horas Administrativas: Incluyen las horas que la AI utilice para actividades
administrativas propiamente dichas, durante todo el ano 2024. Asignadas 500 hs.

Relevamiento de Indicadores de Gestion e Informacion
estadistica (anual). Asignadas 25 hs.

Capacitacion: Durante el ejercicio planificado se presupuestan 300 hs. para
capacitacion.

Licencias: Durante el ejercicio planificado se calculan 545 hs. para licencia del personal.

7. Fijacion de los objetivos de la Auditoria Interna

Para establecer los objetivos de los proyectos de auditoria de la Al, se han tenido en



ool
N

1983 / 2023

Universidad Nacional 40 ANOS DE DEMOCRACIA

de Entre Rios

Resolucion de Rector N° 879 / 2023

cuenta, entre otras:

° El Marco Internacional para la Practica de la Auditoria Interna (IIA)
° “Normas de Auditoria Interna Gubernamental” y “Manual de Control Interno
Gubernamental”.

° La Evaluacion de Riesgos, antes detallada.

° Los requerimientos especificos de las autoridades de la Universidad.
° La definicion de la estrategia de Auditoria.

° El Plan Estratégico vigente para la Universidad.

En funcion de ello, son objetivos generales:

° Examinar y evaluar el sistema de control interno con el fin de determinar la
eficiencia, la eficacia y la economia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de leyes, reglamentos y politicas.

° Convertir a la auditoria interna en una herramienta para coadyuvar al logro de los
objetivos institucionales, mediante la evaluacion de los mecanismos de identificacion,
medicién y prevencion de riesgos, incorporados a los distintos procesos.

Los objetivos especificos de la auditoria se orientan a fortalecer el rol, de 6érgano integrante
del sistema de control interno, y la consideracién de aspectos determinantes de la eficacia,
eficiencia y economia del sistema de acuerdo con las caracteristicas de la Universidad, y son
los siguientes:

° Fortalecer la relaciéon auditor — auditado, es decir entre la Auditoria Interna y la
UNER, promocionando la regularizacién de observaciones e impulsando la auto-evaluacion
como buena préctica.

° Progresar en el control de regularidad y legalidad, y de procurar la economia, eficacia
y eficiencia en las operaciones.

° Avanzar en el desarrollo de mecanismos y herramientas de informacion para la
conduccion de la Universidad que permitan apoyar los objetivos, politicas y toma de
decisiones de la Autoridad Superior.

° Fortalecer las actividades de capacitacion para el personal de la Auditoria Interna.-

Descripcion de los Componentes del Plan

Horas disponibles de la Planificacién 2024. Administracién de Horas.

Se han determinado que los dias afectados a la planificacion seran 249, al que aplicamos
las siguientes adaptaciones de la Provincia de Entre Rios y de nuestra Universidad. Las
actividades de la Auditoria Interna comenzaran a desarrollarse a partir del 1ro. de febrero de
2024, dado que anualmente el receso para todas las dependencias de la Universidad se ha
fijado entre el 31 de diciembre y el 31 de enero.

Los dias inhéabiles (Provinciales, Municipales o propios de la Universidad) son TRES (3),
computandose a saber:

1. 03-02 (sabado): Feriado Provincial por Batalla de Caseros.
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2. 25-06 (Martes): Dia de la Ciudad de Concepcion del Uruguay (inhabil municipal;
noétese en este aspecto que sblo se incluye este dia por ser el de la ciudad asiento del
Rectorado y no el de las otras sedes de la UNER).

3. 11-09 (miércoles): Dia del Docente Universitario (establecido por Ordenanza del CS de
la UNER).

4. 21-09 (sadbado): Dia del Estudiante (establecido por Ordenanza del CS de la UNER).

5. 29-09 (Domingo): Feriado Provincial por el dia de San Miguel Arcangel, Patrono de la
Provincia de Entre Rios.

6. 15-11 (3er. viernes de noviembre): Dia del Personal Administrativo y de Servicios
(establecido por Resolucion del CS de la UNER que aprueba Acta Paritaria que modifica el
CCT).

De esta forma el detalle de las horas para el Afio 2024, sera.

° Total de dias: 249 (sujeto a ulteriores modificaciones segun feriados nacionales).
° Total de dias efectivos: 246.
° Total de Horas Disponibles: 5.658

Horas Disponibles |5.658

Capacitacion 300
Licencia 545
Hs. no Progr. 30% [.107
Horas 3.706
Programables

A partir de aqui hemos de programar

Productos # Horas
Proyectos 11 42% 2.650
Tareas y Actividades 14% 1.065
Imprevistos ampliado por Convenio CIN - o

SIGEN 30% 1.100
Asistencia a cursos de capacitacion 300
Licencias del Personal 543
Totales 5.658
Horas Disponibles del Plan 5.658
Diferencia excedente o

Control Interno Gubernamental. Proyectos de Auditoria:

En las horas previstas para los distintos proyectos se encuentran incluidas las
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correspondientes a las actividades de auditoria propiamente dichas, la confeccion digital de
los Papeles de Trabajo que sustentan las observaciones y la correspondiente elaboracion de
los Informes respectivos.

Se trata de la ejecucion por parte de la Al de aquellos procedimientos y tareas especificas
que permiten efectuar un examen y/o evaluacion en forma independiente, objetiva,
sistematica y amplia del funcionamiento del sistema de control interno imperante en la
Universidad. Involucrando ademés, sus operaciones y el cumplimiento de las
responsabilidades financieras, legales y de gestion, a fin de generar una opini6én acerca de su
eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos de objetivos que se produzcan;
brindando asesoramiento a través de recomendaciones a los responsables de generar
soluciones a los problemas detectados en:

Areas de Apoyo: son aquellas que formando parte de la estructura funcional de la
Universidad, prestan servicios concretos y determinados a las Areas Sustantivas.

Areas Sustantivas: son las realizadas en aquellos sectores de la Universidad, que son los
encargados directos del logro de los objetivos para los cuales fue creada la misma.

El Alcance de cada actividad de control y/o de auditoria previstos, incluye dentro de sus

procedimientos (en caso de corresponder) el seguimiento de las observaciones no
regularizadas registradas en el Sistema de la Al previsto a tal fin.

Proyecto 1 — Cierre de Ejercicio 2023.

Objeto:
Evaluar las actividades de cierre/post cierre del ejercicio anterior, con el fin de constatar la

existencia, integridad y razonabilidad de los saldos expuestos en los registros contables,
correspondientes a los fondos y valores en poder de Tesoreria, definiendo y evaluando el
impacto de las observaciones. Controlar los procesos de Corte de documentaciéon. Proceder a
la revision de hechos posteriores al cierre del ejercicio

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y el
Manual de Control Interno Gubernamental.

Los procedimientos de revisién se aplicaran sobre la informacién remitida por todas las
unidades académicas de acuerdo al instructivo elaborado por la Al

Se verificara el cumplimiento de las disposiciones vigentes.

Los arqueos y cortes de documentacion seran practicados por la Al en todas las Facultades
y Rectorado.

En el Rectorado la actividad se desarrollara sobre la totalidad de los registros pertinentes y
disponibilidades existentes en el mismo.

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 26.12.2023

Fecha de finalizacion de tareas: 15.03.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 15.03.2024
Carga horaria: 300 horas.
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Procedimientos:

Los principales procedimientos son los siguientes:

e Remision previa al cierre de ejercicio de instructivos para uniformar
operaciones y solicitar informacion de cierre en facultades.

e Comparacién entre la informacién recabada y la verosimilitud de los actos y
operaciones registradas.

e Participar en Arqueo de fondos y valores.
Controlar los procesos de Corte de documentacion.
Proceder a la revision de hechos posteriores al cierre del ejercicio.
Elaborar el IT que emita SIGEN a los fines pertinentes.
Revisar de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacioén sobre la auditoria:

e C(lasificacion: No selectivo.

e Tipo de Auditoria: Apoyo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 2 — Cuenta de Inversion — Ejercicio 2023.

Objeto:

Evaluar el control interno de los sistemas de informacion presupuestario y contable de la
Universidad Nacional de Entre Rios, incluyendo la metodologia seguida para elaborar la
documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la
Nacioén, para confeccion de la Cuenta de Inversion del ejercicio anterior, definiendo y
evaluando los impactos de las observaciones.

Alcance:

Las tareas se realizan conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y
Manual de Control Interno Gubernamental; y mediante la aplicacion de procedimientos
particulares de auditoria con el objeto de evaluar la calidad del proceso de generacion de la
informacién presupuestaria y contable del ente.

Se realizara un anélisis de los procedimientos, saldos contables y presupuestarios, y
demas informacion al 31 de diciembre de 2023 en los sectores de Contabilidad vy
Presupuesto, siguiendo lo normado por la Resolucion N° 10/2006 —SGN y los instructivos de
trabajo emitidos a tal efecto.

Cronograma
e Fecha de inicio de tareas: 01.02.2024

e Fecha de finalizacion de tareas: 20.04.2024
e Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 20.04.2024
e (Carga horaria: 250 hs.

Procedimientos:

Los principales procedimientos son los siguientes:

e Reconocimiento de los procedimientos y fuentes de informaciéon utilizados para
confeccionar la documentacion.

e Analisis de la tendencia evidenciada respecto a la evolucién del tratamiento de
hallazgos.
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e Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de
informacion contable y presupuestaria.

e Revision y analisis de las inconsistencias presupuestarias informadas por la
Contaduria General de la Nacion y verificacion de su posterior regularizacion.

e Verificaciones selectivas de las transacciones registradas con su correspondiente
documentacion respaldatoria.

e Pruebas acerca de la suficiencia y correccion de la documentacion respaldatoria de las
transacciones.

e Vinculacion de los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas con impacto en
los registros y consecuentemente en la Cuenta de Inversion.

e Pruebas selectivas de la metodologia de compilaciéon de la informacién presentada.

e Verificacion de la concordancia de las cifras incluidas en los cuadros anexos y estados
con los registros.

e Pruebas para verificar la coherencia y/o concordancia entre los distintos formularios,
cuando corresponda.

e Comprobaciones mateméticas sobre la informacién presentada en los diferentes
cuadros, anexos y estados.

e Controles acerca de la correcta exposicion de los rubros y demas especificaciones
solicitadas por la Resoluciones de la S.H. y de las disposiciones de la CGN.

e Verificacion del cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Presupuesto Nacional
del Ejercicio 2023.

e Comprobacién de que la documentacién elaborada se haya enviado en forma completa
y oportuna a la Contaduria General de la Nacion.

e Realizacion de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:

e (lasificacion: No selectivo.

e Tipo de Auditoria: Apoyo.

e Enfoque de Auditoria: Horizontal.

Proyecto 3 - Recursos Propios - (Ref.: Fuente Financiamiento 12)

Objeto:

Verificar la generacion, registro y aplicacion de los recursos propios obtenidos por la
Universidad, incluyendo la revision de la documentaciéon de respaldo, su instrumentacion
dentro de procedimientos aprobados y considerando mecanismos de control eficaces, a los
fines de asegurar su integridad y disposicion, conforme los destinos legalmente previstos,
definiendo y evaluando los impactos de las observaciones.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental.

La auditoria abarca la totalidad de los sistemas de generaciéon de recursos propios
utilizados por la dependencia analizada.

Seran objeto de la revision las recaudaciones y egresos efectuados en la Facultad de
Ciencias de la Educacion, y Ciencias Economicas correspondiente al Segundo semestre del
afo 2022y primer semestre de 2023.

Para la prueba de procedimiento, se tomara en consideracion los movimientos de mayor
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significatividad econémica y que representen como minimo un veinticinco por ciento (25%)
de los ingresos y egresos correspondientes al periodo antes mencionado.

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 15.03.2024

Fecha de finalizacion de tareas: 31.05.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 31.05.2024
Carga horaria: 250 hs.

Procedimientos:

Los principales procedimientos son los siguientes:

e Relevar las distintas fuentes generadoras de recursos propios, su significatividad
econdmica, su circuito operativo, los procedimientos aprobados y los puntos de controles
clave aplicados

e Relevar los procedimientos de cobro de los mismos.

e Verificacion, mediante la revision de la documentacién respaldatoria, de la adecuada
registracion contable de los ingresos y egresos relacionados con el circuito de los fondos
provenientes de los recursos propios y su incidencia en la contabilidad de la Universidad.

e Verificacion del destino de los fondos y su adecuacién a las disposiciones legales
vigentes y en especial a la normativa dictada por la Universidad.

e Verificacion de la correspondiente rendicion de cuentas efectuada.

e Incluir, en la verificacion a practicar, el analisis de los procesos operativos vinculados
con la celebracion de convenios en su calidad de fuente de generacion de dichos recursos.

e Relevar la existencia de Cooperadoras en el &mbito de la Universidad.

e Realizacion de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:

e C(Clasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Sustantivo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 4 — Administracion y Resguardo de Activos — (Patrimonio).

Objeto:

Realizar auditorias e informes de seguimiento referidos a la gestion y resguardo de los
activos de la Universidad, que abarque la evaluacion de los controles implementados a fin de
asegurar un adecuado registro y guarda de los bienes, analizando el proceso desde la compra
del bien hasta su conservacion fisica con medidas de seguridad eficientes. De igual modo,
verificar que la totalidad de bienes inmuebles cuenten con los registros dominiales necesarios
para su administracion.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental.

Se verificaran los registros en Rectorado y se cotejard con muestras de bienes en la
Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias Econémicas, Facultad de Ciencias de la
Alimentaciéon, VINCTEC y Rectorado, que representen un veinte por ciento (20%) de los
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bienes de mayor valor correspondientes a las Facultades y dependencias mencionadas, y que
resulte abarcativo de las novedades de los periodos 2022 y 2023.

Cronograma
e TFecha de inicio de tareas: 01.06.2024

e TFecha de finalizacién de tareas: 30.09.2024

e Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 30.09.2024
e (Carga horaria: 300 hs.

Procedimientos:

Se realizard de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Los principales procedimientos son los siguientes:

e Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de la informacién contable y
del SIU-Diaguita.

e Verificacion de la existencia, estado de conservacion y adecuado resguardo de los
bienes.

e Comprobacion de la documentacion respaldatoria de los muebles, inmuebles y
rodados, analizando el proceso desde la compra hasta su guarda fisica con medidas de
seguridad eficientes.

e Constatacion del adecuado cumplimiento de la obligacion de etiquetar los bienes
muebles, asignacion de responsables y debido correlato con los registros.

e Constatacion que los bienes inmuebles cuenten con los registros dominiales
necesarios para su administracion.

e Realizacion de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:

e (lasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Apoyo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 5 — Gestion Académica.

Objeto:

Evaluar la eficiencia y eficacia del proceso otorgamiento de titulos de pre-grado, grado y de
posgrado, desde la solicitud por parte del alumno hasta la entrega del titulo, como asi
también, la existencia de adecuados controles en las areas intervinientes para asegurar la
legitimidad del documento aprobado.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental.

La muestra a seleccionar abarca el relevamiento del segundo semestre de 2022 y del
primer semestre del 2023; y para la prueba de procedimientos, una cantidad representativa
del universo que comprende el veinte por ciento (20%) de muestra, definida por método
estadistico o tomada al azar, correspondiente a los titulos de pre-grado, grado y postgrado
que otorga la Facultad de Ciencias Agropecuarias, Faculta de Ciencias de la Salud, Facultad
de Trabajo Social y los Diplomas del Doctorado Conjunto, haciéndose especial seguimiento
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de las observaciones pendientes de regularizacion.
Asimismo, se releva el circuito y los controles internos imperantes en el Rectorado de la
Universidad que culminan con la emision del respectivo Diploma.

Cronograma
e Fecha de inicio de tareas: 01.06.2024

e Fecha de finalizacion de tareas: 30.09.2024
e Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 30.09.2024
e (Carga horaria: 300 hs.

Procedimientos:

Los principales procedimientos son los siguientes:

e Analisis de la normativa sobre legajos, actas de examen, correlatividades,
calificaciones, etc.

e Analisis de los regimenes de ensefianza de cada carrera.

e Analisis de legajos, de acuerdo a la normativa vigente.

e Revision de actas de examen relacionadas con los legajos, segin muestra
seleccionada.

e Andlisis de actas segiin normativa vigente.

e Verificacion de la correlacion entre los legajos y libros de actas, en cuanto a fechas de
examen y calificacion obtenida.

e Verificacién del cumplimiento de correlatividades establecidas por la normativa
vigente.

e Confrontacion entre los egresados y los titulos emitidos.

e Analisis de las funciones y responsabilidades de las areas intervinientes.

e Verificacion de la existencia de controles internos.

e Verificacion de la totalidad del circuito, y los soportes de éste, que se utilicen para el
otorgamiento del titulo (por ejemplo: registro de exdmenes).

e Realizacidon de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:

e (lasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Sustantivo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 6— Capital Humano (Ref.: 8.1. Recursos Humanos)

Objeto:

Evaluaciéon del proceso de liquidacion de haberes, verificando su integracion con la
informacién contenida en los sistemas de control horario y en los legajos de personal, (dada
la significatividad del Inciso 1 en todos los presupuestos). Asimismo, se evaluara el Control de
Incompatibilidades, corroborando el estricto cumplimiento de los topes horarios semanales
establecidos en los Convenios Colectivos de Trabajo para el Personal No Docente y Docente,
aprobados por los Decretos N° 366/2006 y N° 1246/2015 respectivamente.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
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Manual de Control Interno Gubernamental.

Se evaluaran las designaciones del personal en la Universidad en sus distintas
modalidades (personal administrativo y de servicios, docentes, contratados, etc.), efectuando
un andlisis saltuario de la planta y de su incorporacion en las distintas dependencias, asi
como de la conformacion de los respectivos legajos.

Para las pruebas de procedimiento se tomara una muestra del orden del 10% de la nomina
de los agentes de las Facultades de Ciencias de la Alimentacion, Faculta de Ciencias de la
Administracion, y Sede Rectorado, estratificado por categorias, correspondiente a los meses
de Junio y Noviembre de 2023.

Cronograma

e Fecha de inicio de tareas: 01.07.2024.

e Fecha de finalizaci6n de tareas: 31.10.2024

e Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 31.10.2024
e (Carga horaria: 250 hs.

Procedimientos:

Los principales procedimientos son los siguientes:

e Evaluacion del proceso de liquidaciéon de haberes, verificando su integracién con la
informacién contenida en los sistemas de control horario y en los legajos del personal.

e Control de los conceptos incluidos en las declaraciones juradas presentadas conforme
a normas vigentes respecto de los cargos que se desempeiian y la percepcion de beneficios
jubilatorios.

e Controles de legalidad en base a revision de legajos del personal y controles de
liquidacion de haberes, de sus retenciones, y sus pertinentes obligaciones previsionales.

e Analisis de los procesos de designacion del personal docente y no docente, conforme a
normas vigentes.

e Verificar las cuestiones relativas a la seguridad e higiene laboral (que adquieren
especial relevancia en el contexto actual).

e Realizacion de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacibn sobre la auditoria:
e (lasificacidon: No selectivo.

e Tipo de Auditoria: Apoyo.
e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 7 — Proyectos de Investigacion

Objeto:

Analizar en sus distintas etapas la gestion de Proyectos de Investigacion, evaluando
su eficiencia, la eficacia de los controles, y el cumplimiento de las normas vigentes, asi
como también efectuar el control de la financiacion y rendicién de dichos proyectos,
tanto en el area de las Secretarias de Ciencia y Técnica y la Economico Financiera.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
y al Manual de Control Interno Gubernamental.

Las tareas seran desarrolladas en las Secretarias de Ciencia y Técnica y Econémico
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Financiera de la Universidad.

La muestra a seleccionar abarcard los Proyectos de Investigacion desarrollados
durante el afio 2022 y primer semestre 2023, para la prueba de procedimiento, una
cantidad representativa del universo que comprenda el quince por ciento (15%) del total
del periodo.

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 01.09.2024

Fecha de finalizacion de tareas: 30.11.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 30.11.2024
Carga horaria: 200 hs.

Procedimientos:

e Se comprobara el cuamplimiento de la normativa vigente.

e Se verificara la documentacion que avale la presentacion, desarrollo, ejecucion y
rendicion.

e Se evaluaran los controles que se efectian sobre el cumplimiento de las etapas
de los Proyectos.

e Se verificara la existencia de controles sobre las rendiciones de fondos por parte
de los sectores responsables.

e Realizacidon de tareas destinadas a la identificacién de los Costos de la “No
Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:

e C(lasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Sustantivo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Provecto 8 — Rendicion de cuentas de los fondos nacionales transferidos por
la SPU

Objeto:

Verificar la generacion, registro y aplicacion de los recursos correspondientes a fondos
nacionales provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias, al 31/12/2023 poniendo
especial énfasis en aquellas partidas pendientes de antigua data giradas por la Secretaria de
Politicas Universitarias, su instrumentacion y aplicacion dentro de procedimientos aprobados
y mecanismos de control eficaces a los fines de asegurar su integridad y disposicion, conforme
los destinos legalmente previstos, definiendo y evaluando los impactos de las observaciones.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental.

La auditoria se llevard a cabo en el Rectorado donde se analizaran los fondos
correspondientes a fondos nacionales provenientes de la Secretaria de Politicas
Universitarias, al 31/12/2023, especificamente:

- El 20% de las registraciones del presupuesto correspondiente al 2do. semestre del
ejercicio 2023, poniendo especial énfasis en aquellas partidas pendientes de antigua data
giradas por la Secretaria de Politicas Universitarias, previendo que el universo a auditar
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contemple las diferentes erogaciones que se incluyen presupuestariamente

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 20.04.2024

Fecha de finalizacion de tareas: 30.06.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 30.06.2024
Carga horaria: 200 hs.

Procedimientos:

1. Verificar y Controlar la totalidad de la asignacion de fondos nacionales provenientes de
la Secretaria de Politicas Universitarias por el segundo semestre 2023, y las Resoluciones
nacionales referidas a dichos envios de fondos.

2. Controlar la totalidad de los Ingresos de SPU, cotejando la documentaciéon con las
Resoluciones nacionales referidas a los envios de fondos y su efectiva registracion.

3. Efectuar un relevamiento y evaluacion del sistema de control interno, verificando la
existencia de Manuales de procedimiento, cursogramas, y estableciendo niveles de
responsabilidad asignados para la carga de novedades y movimientos.

4. Verificar que los registros, tanto fisicos como digitales, se encuentren debidamente
resguardados y protegidos para evitar modificaciones o alteraciones por personal no
autorizado.

5. Cotejo del 20% por muestreo de las registraciones contables, efectuadas por el area
competente, con la documentacion respaldatoria.

6. Verificar las acciones implementadas respecto de las observaciones no regularizadas.

7. Realizar tareas destinadas a la identificacion de los costos de No Calidad.

Informacién sobre la auditoria:

e C(lasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Sustantivo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 9 - Otorgamiento de Becas

Objeto:

Evaluar en sus distintas etapas el proceso de otorgamiento de Becas, evaluando su
eficiencia, la eficacia de los controles, y el cumplimiento de las normas vigentes, asi como
también efectuar el control de acreditacion del beneficiario.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental.

Las tareas seran desarrolladas en las Facultades de Ciencias de la Educacion, Facultad de
Ciencias Agropecuarias, Facultad de Trabajo Social, y Facultad de Ciencias de la
Administracion.

La muestra a seleccionar abarcara para el relevamiento el segundo semestre del afio 2019
y, para la prueba de procedimiento, una cantidad representativa del universo que comprende
el quince por ciento (15%) del total de Becas asignadas en el periodo comprendido y segin el
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tipo y demas caracteristicas de los beneficios asignados.

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 01.02.2024

Fecha de finalizaci6on de tareas: 31.05.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 31.05.2024
Carga horaria: 200 hs.

Procedimientos:

e Se comprobara que el otorgamiento de los distintos tipos de becas cumpla con la
normativa vigente.

e Se verificara la documentaciéon que avale su otorgamiento.

e Se evaluardn los controles que se efectiian sobre el cumplimiento de los requisitos
exigidos para cada tipo de beca, asi como los periodos de otorgamiento de las mismas.

e  Se verificara la existencia de controles sobre el efectivo pago de las becas asignadas a
los beneficiarios por parte de los sectores responsables.

e Realizacidon de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:

e (lasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Apoyo.

e Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 10 — Plan de reparacion, mantenimiento e higiene

Objeto:

Evaluar la existencia, razonabilidad y adecuacion de planes de reparacion, mantenimiento
e higiene de bienes e instalaciones de la Universidad, como asi también, la suficiencia de las
partidas presupuestarias a tal efecto asignadas, de conformidad a la programaciéon efectuada
y el grado de cumplimiento en la ejecucion de los mismos y la eficacia de los planes
instrumentados.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res.
y al Manual de Control Interno Gubernamental.

Abarcarad tanto el nivel central (Rectorado) como los niveles descentralizados
(Decanatos/Departamentos/Secretarias/Facultades/Sedes), y tendra en cuenta las Leyes
Nos. 19.587 vy 24.557 y demas normas que la modifican, reglamentan y complementan esta
tematica.

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 02.05.2024

Fecha de finalizaci6on de tareas: 30.06.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 30.06.2024
Carga horaria: 200 hs.

Procedimientos:
Se tendran en cuenta los siguientes:
e Relevar la existencia de planes de mantenimiento, higiene y seguridad.
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Verificar que tales planes se ajusten al cumplimiento normativo.

Analizar los procesos previstos a efectos de terminar su economia, eficiencia y eficacia.
Verificar la implementacién de las acciones previstas y su grado de avance.

Verificar la suficiencia de las partidas presupuestarias asignadas.

e Realizar las tareas de auditoria destinadas a la identificacion de los costos de la “No
Calidad”.

Informacién sobre la auditoria:
Clasificacion: Selectivo.
Tipo de Auditoria: Apoyo.
Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

Proyecto 11 - Obras de Infraestructura - (Ref: Inversion Publica — Obras
relevantes)

Objeto:

Evaluar el control interno imperante en la gestion desarrollada por la Direcciéon de
Construcciones Universitarias y por el Departamento de Compras y Contrataciones del
Rectorado, en el marco de las Obras tramitadas durante el afio 2022 y 2023.

Alcance:

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental.

Asimismo, se consideraran las estipulaciones de la Ley N° 24.354, que crea el Sistema
Nacional de Inversiones Publicas, y de los procedimientos de informaciéon requeridos por el
Banco Nacional de Proyectos de Inversiéon (BAPIN), en cuanto resultare aplicable a la
Universidad, como asi también si hubiere habido Redeterminacion de Precios.

Se analizaran el quince -15%- del total las obras publicas relevantes desarrolladas
(iniciadas, en ejecucion o concluidas) la Universidad durante el ejercicio 2022 y 2023,
indicAndose —en su caso- el grado de desarrollo de la misma.

Cronograma
Fecha de inicio de tareas: 01.06.2024

Fecha de finalizacion de tareas: 30.09.2024
Fecha de presentacion del Informe correspondiente: 30.09.2024
Carga horaria: 200 hs.

Procedimientos:

Los principales procedimientos son los siguientes:

¢  Confeccién del cuestionario de auditoria.

e Relevamiento de la informacion sobre Obras Publicas Relevantes a partir de
entrevistas a funcionarios o solicitudes de informes.

e Analisis de los expedientes correspondientes, verificando el cumplimiento de la
normativa vigente y criterios aplicados, especialmente los de economia y eficiencia.

e Analisis de los controles efectuados por las areas intervinientes.

e  Verificacién de la planificacion con que fue concebida la obra, los estudios previos, y
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las modificaciones habidas con posterioridad a la adjudicacion.

e Andlisis sobre la frecuencia con que los proyectos son modificados con posterioridad a
su licitacion y adjudicacion.

e Verificar si los proyectos estdn concebidos con el nivel de detalle adecuado y la
existencia de estudios previos -tanto en obras nuevas como en obras de rehabilitacion o
restauracion-.

e En caso de obra finalizada, se analizaran los controles efectuados sobre los
certificados de ejecucion de obra, de entrega provisoria y final de la misma.

Informacién sobre la auditoria:

e C(lasificacion: Selectivo.

e Tipo de Auditoria: Apoyo.

¢ Enfoque de Auditoria: Propiamente dicho.

9. Estructura de la Auditoria Interna de UNER

Estructura y organigrama aprobados, indicando el acto administrativo de aprobaciéon
en su caso, sus modificatorias.

La AI fue creada por Ordenanza N° 258. Las definiciones relativas al Sistema de Control
Interno y a la Estructura de la Auditoria Interna fue aprobada por Ordenanza N° 499,
donde se define el siguiente organigrama:

Rectorado

Auditor/a Interno/a
Titular

Auditor/a
Supervisor/a
Operativo/a

Auditores/as

Personal no
Docente y de Apoyo

(Consultores/as,
Asesores/as
Externos/as)
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Apellido y .. Carga .
Cargo Nombres Profesion Horaria Cargo Equivalente a:
Auditor Kamlofsky, Contgdor 25 hs. Secrgta(ll'}o .(,16 gn}}z_e rsidad
Titular Juan Ramén Pablico Semanales con vedieacion de 11empo

Completo
Auditor Prebel, Lic. en . o= hs Secretario de Universidad
. . Administracién 5 hs. Y, .
Supervisor Sergio / Contador Semanales con Dedicacién de Tiempo
Operativo Guillermo Pablico Completo
Auditor Alvisto, Natalia 32.5 hs. Categoria 6, Escalaféon No
Planta Cristins Contadora Semanales ’
ristina Publi Docente

Permanente ubhica

a) Organizacidn interna.

La estructura de la Al y su organizacion surgen de las Ordenanzas N° 499 donde
se establecen las funciones, y propositos de la Auditoria Interna, la estrcutura de la
misma, los Perfiles de los cargos de Auditores, las condiciones académicas y
profesionales requeridas para acceder a dichos cargos y las funciones propias de la Al.

El Auditor/a Titular de la AI, depende directamente del Rectorado.

Dependen él/la Auditor/a Supervisor/a Operativo/a, y el Auditor/a de Planta.

- Asimismo, la Universidad ha dispuesto de un (1) personal administrativo (no
docente) (Categoria 7 segun el Convenio Colectivo que rige el sector) para el apoyo de
las tareas a los Auditores integrantes de la Al.
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