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Informe final: proceso de construccion de los Valores
y la Vision de la UNER

En el marco del Plan Institucional Participativo, la UNER inicidé un proceso de construccidn
de sus valores y visidn. Se presentan a continuacion las distintas acciones llevadas a cabo
desde el Equipo Central del PIP, en coordinacion con otros actores de la comunidad
universitaria.

1- Presentacion de la propuesta al Equipo Politico y al Equipo de Facilitadores.

En el mes de junio se elabord el documento “Aportes para la reflexion, el intercambio y la
definicion de los valores y la visién de la Universidad Nacional de Entre Rios” que consta
de las siguientes partes:

- Presentacion: explicita el contexto de produccion del documento y la importancia de
la discusion en el marco del proceso de planeamiento institucional participativo.

- Revisando conceptos: retoma algunas conceptualizaciones para pensar la idea de
vision y de valores, tomando aportes de distintas fuentes que orienten la produccién
de los mismos.

- Enunciados elaborados sobre los valores y vision de la UNER: compila fragmentos
de documentos anteriores a 2018 como insumo para la discusion.

Este documento se puso a consideracion del Equipo Politico en la reunion del 26 de junio
de 2019, donde se propuso que se lleve a cabo la discusion en las unidades académicas,
casa de la UNER y rectorado entre los meses de agosto y septiembre de 2019.

Luego, la propuesta acordada con el Equipo Politico se discuti6 con el Equipo de
Facilitadores El 25 de julio en Villaguay se definié la metodologia para la concrecion de los
valores y la vision de la UNER.

En esa misma reunion con facilitadores se puso a disposicidon una serie de materiales para
acompanar el desarrollo de las discusiones aclarando que, las propuestas de orden
metodoldgico estaban pensadas para ser modificadas de acuerdo a las particularidades de
cada facultad y al criterio de cada facilitador/a:

e Pautas para trabajar Vision y Valores con los aspectos organizativos y formales que
permitieran compilar todos los aportes (listado de asistentes, informe por accion)

e Propuestas metodolégicas para la realizacion del trabajo sobre valores y vision
(distintas pautas de trabajo pensadas para ser modificadas de acuerdo a las
particularidades de cada facultad y al criterio de cada facilitador/a).
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2-Sensibilizaciéon del Personal Administrativo y de Servicios.

Se impulso junto a la Secretaria General de la UNER un taller de sensibilizacion para el
claustro PAyS de Rectorado y Casa de la UNER. El mismo se replico en ocho facultades.
Estos talleres dieron lugar al inicio de las discusiones sobre valores y vision en Rectorado,
donde las facilitadoras trabajaron por secretarias, y en Casa de la UNER.

3- Sistematizacioén de los aportes.

Entre el 15 y el 25 de septiembre el Equipo de Facilitadores envié por mail los informes con
los resultados de las discusiones sobre los valores y la visidon de la UNER, y el Equipo
Central se abocoé a su sistematizacién (Disponibles: Sistematizacion de los valores y
Sintesis de la vision)

4- Reunidn del 26 de septiembre de 2019

Para hacer viable la discusion interclaustro e interfacultades (segun lo acordado con el
Equipo Politico y el Equipo de Facilitadores), se convocd una reunion de consejeros/as
superiores, representantes de los consejos directivos y facilitadores/as. A los efectos de
posibilitar un trabajo ordenado, se pusieron a disposicion los siguientes documentos:
“‘Jornada de trabajo para Vision y Valores de la UNER” con las actividades para cada grupo
y el Listado de valores para ponderar, a partir de la sistematizacion que hizo el Equipo
Central de los aportes de las unidades académicas.

El trabajo en los distintos grupos dio lugar a una instancia de plenario, donde se gener6 un
interesante debate. En base a esto, se elaboré un documento sintesis donde constan los
temas pendientes.

5- Trabajo en Consejos Directivos.

Siguiendo la sugerencia de los participantes de la reunion del 26 de septiembre, se envid a
los consejos directivos de las unidades académicas, a través del Equipo de Facilitadores, el
documento “Vision y valores. mirada desde los consejos directivos”, que propone
consignas de trabajo partiendo de a las conclusiones de dicha reunion.

6- Definicién con el Equipo Politico y pase al Consejo Superior

En base al desarrollo de todo el proceso de discusion de los valores y la vision, y
atendiendo al documento “Aporte de los consejos directivos para el trabajo con el equipo
politico”, se discutieron y definieron “Vision y valores de la UNER, para luego ser
presentados al consejo superior de la universidad.

Todo este proceso se sintetiza en el siguiente esquema:
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