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1. Objeto de la Auditoria

Evaluacién del proceso de liquidaciéon de haberes, verificando su integraciéon con la informaciéon
contenida en los sistemas de control horario y en los legajos de personal, (dada la significatividad del
Inciso 1 en todos los presupuestos). Asimismo, se evaluard el Control de Incompatibilidades,
corroborando el estricto cumplimiento de los topes horarios semanales establecidos en los Convenios
Colectivos de Trabajo para el Personal No Docente y Docente, aprobados por los Decretos N°
366/2006 y N° 1246/2015 respectivamente.

2. Alcance de las Tareas

Las tareas se realizaran conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al Manual de
Control Interno Gubernamental, asi como el Manual Operativo de la Auditoria Interna de la UNER,
aprobado por la Res Rectoral 882/2023.

Se evaluaran las designaciones del personal en la Universidad en sus distintas modalidades (personal
administrativo y de servicios, docentes, contratados, etc.), efectuando un analisis saltuario de la planta
y de su incorporacion en las distintas dependencias, asi como de la conformacién de los respectivos
legajos.

Para las pruebas de procedimiento se tomara una muestra del orden del 10% de la némina de los
agentes de las Facultades de Ciencias de la Alimentacion, Facultad de Ciencias de la Administracion, y
Sede Rectorado, estratificado por categorias, correspondiente a los meses de Junio y Noviembre de
2023.

Para determinar el universo a auditar, en funcién de la informacion recabada a través de la Direccidn
de Liquidacion de Haberes, se toma una muestra que cumpla con el alcance planificado del proyecto,
para lo cual se identifico el personal segin estratificacién docente, no docente y personal superior,
incluidos en las liquidaciones de los meses mencionados, resultando la siguiente:

RECTORADO

Estratificacion Total (personas) 10%|Muestra
Docente 89 8.9 9
No docente 201 20.1 21
Personal Superior 13 1.3 2
TOTAL 303|] 30.3 32

FACULTAD CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Estratificacion Total (personas) 10%|Muestra

Docente 201] 20.1 22
No docente 44 4.4 5
Personal Superior 6 0.6

TOTAL 251 25.1 28
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FACULTAD CIENCIAS DE LA ALIMENTACION

Estratificacion Total (personas) 10%|Muestra

Docente 336] 33.6 34
No docente 33 33 4
Personal Superior 12 1.2 2
TOTAL 381| 38.1 40

Del listado que surgi6 de cada estratificacion, se asign6 un nimero en orden alfabético y se tomé de
manera aleatoria el porcentaje que indicara la planificacion. La seleccion se realizo a través de pagina
web para calculo de nuimeros aleatorios cuyas constancias obran en los papeles de trabajo,
detallandose el listado resultado en el apartado de documentacién auditada. Cabe aclarar que para los
listados se consideraron los cargos liquidados y no la persona en si, pudiendo entonces hallarse en la
muestra personas con mas de un cargo de distinta indole, constatandose la informacién de cada uno
de ellos.

Respecto a la liquidacion de haberes, en el caso del personal superior, el control del mismo se realiz6
en base a las escalas salariales enviadas por la Direccion de Haberes.

En cuanto a los legajos individuales de los agentes, se procedié a controlar aquellos obrantes en la
Direccion General de Personal; constatando que los mismos cuenten con la informacion personal del
agente, la documentacion respaldatoria para el pago de adicionales y la designacién liquidada en el
periodo de alcance.

En referencia al sistema de control horario, a través de los reportes enviados por las Unidades de
Gestion auditadas, se constat6 que la registracion se corresponda con las horas presenciales a cumplir
segun las designaciones liquidadas, en cumplimiento de la normativa vigente.

3. Limitaciones al Alcance

- Se verifico el cumplimiento de los topes horarios semanales establecidos en los Convenios
Colectivos de Trabajo para el Personal No Docente y Docente, aprobados por los Decretos N°
366/2006 y N° 1246/2015 respectivamente dentro de la Universidad. No obstante, no se dispone de
acceso a informacién de otras instituciones del sistema universitario que permita obtener evidencia
suficiente para evaluar su cumplimiento; impidiendo la emisién de una opinion al respecto.

4. Tarea Realizada

Las tareas de auditoria se llevaron a cabo durante los meses de agosto a diciembre de 2024
inclusive. Segin la Planificacion para el corriente ejercicio este Informe debi6 ser presentado al
30.10.2024.

Se aplicaron los siguientes Procedimientos de Auditoria:

a) Procedimientos planificados

Los principales procedimientos son los siguientes:
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- Evaluacion del proceso de liquidacion de haberes, verificando su integracion con la informaciéon
contenida en los sistemas de control horario y en los legajos del personal.

- Control de los conceptos incluidos en las declaraciones juradas presentadas conforme a normas
vigentes respecto de los cargos que se desempefan y la percepcion de beneficios jubilatorios.

- Controles de legalidad en base a revision de legajos del personal y controles de liquidacion de
haberes, de sus retenciones, y sus pertinentes obligaciones previsionales.

- Analisis de los procesos de designacion del personal docente y no docente, conforme a normas
vigentes.

- Realizacion de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No Calidad”.

b) Metodologia
La metodologia de trabajo empleada fue la siguiente:

- Recopilacion y anélisis de la normativa aplicable remitida por cada Unidad Académica auditada y
de la Universidad.

- Se contact6 a las distintas dependencias donde la auditoria abarcaba el relevamiento de
procedimientos. En cada oportunidad se informé sobre el alcance de auditoria a las autoridades y se
solicit6 designen a un referente para el desarrollo de los trabajos de auditoria.

- Solicitud de informacién a la Secretaria Econdémica Financiera referente a las liquidaciones
incluidas en el alcance, junio y noviembre 2022 de Rectorado, las Facultades Ciencias de la
Administracion y Ciencias de la Alimentacion.

- Analisis de liquidaciones remitidas por la Direccién de Haberes.

- En base a la informacion recabada, se determiné una muestra representativa de acuerdo al
alcance establecido para el presente proyecto.

- Se solicit6 a la Direccion de Personal de Rectorado la remision de los legajos individuales de los
agentes incluidos en la muestra tomada.

- Se solicit6 a Rectorado y las Unidades Académicas auditadas, reportes del Sistema de Registro
Horario de los meses incluidos en el alcance.

- Se constato el cumplimiento de las horas laborales diarias y/o semanales segin designacién no
docente y/o docente del personal incluido en la muestra a través del reporte del Sistema de Registro
Horario solicitado.

- Se analizaron los legajos individuales a fin de efectuar controles y verificar los aspectos
contenidos en el alcance de este informe. Constatacion de liquidacién de haberes con acto
administrativo de designacion y documentacion respaldatoria de adicionales.

- Se procedi6 a constatar la informacion recabada, con los distintos sistemas informaticos de
registracion de la Universidad intervinientes en el procedimiento de liquidacion de haberes como
ser SIU-MAPUCHE y SIU-PILAGA.

- Constatacion de horas designadas y liquidadas en cumplimiento de los limites de
incompatibilidad establecidos dentro de la Universidad.

- Se mantuvieron entrevistas con agentes de la Direccién de Personal de Rectorado.

- Se realiz6 reunion a través de Google Meet con los responsables de la Facultad de Ciencias de la
Administracion donde se procedi6 a evacuar las dudas sobre la informacién remitida a la Direccion
General de Personal, incluida en los legajos individuales y los procedimientos llevados a cabo por el
area de personal de cada Facultad.
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- Se mantuvieron conversaciones con el responsable de la Facultad de Ciencias de la Alimentacién
donde se procedi6 a evacuar las dudas sobre la informacién remitida a la Direcciéon General de
Personal, incluida en los legajos individuales y los procedimientos llevados a cabo por el area de
personal de cada Facultad.

- Se tuvieron en cuenta situaciones imprevistas o datos que pudieran dar lugar a un analisis por
parte de esta UAI, aun cuando del criterio antes expresado en principio no fueran parte de este
Proyecto, a efectos de ser incluidos en el analisis

- Se efectuaron consultas y averiguaciones tendientes a completar la informacién disponible.

La solicitud de informacion se realiz6 por medios institucionales formales y el resultado de los
procedimientos fue plasmado en los papeles de trabajo.

5. Conclusion

Como resultado de las tareas de auditoria realizadas y con el alcance, limitaciones y aclaraciones
informadas, se concluye que el sistema de control para la liquidacién de haberes resulta parcialmente
satisfactorio, cumpliendo en términos generales con los objetivos establecidos.

No obstante, se identificaron debilidades en el sistema de control relacionado con el sistema reloj
utilizado por la Universidad, lo que podria afectar la precision de los procesos vinculados.

La atencion de las observaciones realizadas permitird fortalecer los mecanismos de control y
optimizar la eficiencia y eficacia de los procedimientos, contribuyendo a un sistema de control interno
maés solido y confiable.

Concepcion del Uruguay, Entre Rios, 13 de febrero de 2025
NCA
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